Niccolo Machiavelli

Quan Vuwong (2)
Dich thuat: Vi Manh Héng & Nguyé&n Hién Chi
THUAT TRI NUYOC

Nguyén tac: The Prince

b
B

NICCOLO MACCHIAVE



“Bac quan vwong phai biét hoc héi tir ban tinh caa da thu: biét
két hop strc manh cuda sw tir v&i sw tinh ranh cta cao. Sw tir
khong thé tw bao vé minh tranh cac cam bay, con cao thi lai
khéng thé chéng lai séi. Vi thé can phai la cao dé nhan ra nhirng

cam bay va la sw tir dé doa s6i.”

Niccolo Machiavelli

Quan Vwong (2)

Dich thuét: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
LOI NHA XUAT BAN

Niccold Machiavelli (1469-1527) |la mét nha chinh trj thyc tién, nha
van, nha st hoc, nha tw twdng vi dai ngu i Italia.

Vé&i khdi kién thire db so do thira hwéng gido duc ctia mét gia dinh ¢
ngudn gbc qui tdc, véi niém dam mé tri thirc manh liét va nhan quan
chanh tri nhay bén, Machiavelli da viét 1&n nhiéu cong trinh chinh
luan sau sac vé nha nwéc, chinh tri, phap luat... Trong sb do, cubn
Quan Vuwong (The Prince) 1a céng trinh ndi tiéng nhét.

Subt may thé ky qua, dwdi nhiéu ngdén ng¥ khac nhau, Quan vwong
khéng ngirng thu hit sw quan tdm cla hang triéu doc gia trén thé
gioi, gay ra nhiéu tranh luan va tham chi cé khi bj chi trich kich liét.
Cho dén nay, nhiéu hwéng tiép can dbi voi tac phdm Quan vuong
cling nhw toan bé di sdn Machiavelli chwa hé thda man nhu cau cla
coéng chung trong viéc tim hiéu, nghién ctru cac gia tri tw twdng nhan
van cla 6ng va dudng nhu thach db kha nang kham pha va suw sang
subt clia cac nha nghién clru va déng dao doc gia.



Cong ty sach Alpha va nha xuat ban Lao déng-Xa hoi tran trong gidi
thiéu tac pham Quan vwong tdi ban doc voi ban dich cua cac dich
gia Vi Manh Hong & Nguyéen Hien Chi.

RAt mong nhan duwoc nhirng y kién dong gop phé binh cla ban doc.

o NHA
XUAT BAN LAO DONG-XA HOI.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
LOI GIO| THIEU

Machiavelli la ngwoi ban, la ngwoi cung thoi voi Leonardo Da Vinci.
Néu nhw ngay tw thé ky 16, thién tai Leonardo Da Vinci da dwa ra
nhirng nguyén tac co sé& clia may bay truc thang va tau ngam thi
Machiavelli con nghi ra nhirng nguyén tac co sé cua th vii khi nguy
hiém hon gép bdi — vii khi chinh tri, v&i tac phdm néi tiéng nhat cua
ong la Quan vuong.

Quan vrong chu yeu noi ve thuat tri nwoc va thuat huwng quoc la
cdm nang dé nha cam quyén cuing cb dia vi, quyen lwe v&i van dé
trung tam la ban vé tha doan chinh tri. Pay 1a cubn sach kinh dién,
chuyén luan ban vé nha nwéc, phdm chét va cac tha thuat chinh tri
cta nhirng ngudi drng dau nha nwédc. Co thé néi, Quan vuong 1a
tac phdm dau tién dat nén tdng cho nganh chinh tri hoc hién dai.

Quan vuong la két qua cla nhivtng d&m lanh 1o, Niccold
Machiavelli ngdi suy tw miét mai va hy vong dat vao dé néi niém cda
mot con ngudi ¢o 16ng yéu nwdc ndng nhiét véi mong wéc thdng
nhat nwéce ltalia va xay dwng mét qudc gia hung manh. Suy nghT cda
ong la suy nght ctia mot con nguwdi ¢6 kinh nghiém thyc s, la két
qua cua viéc doc vo sb cac tac pham chinh tri va lich str.



Séng trong thei ky khi trat tw chinh tri cti k§ cta chau Au dang tan
v&, nhirng van dé mai dang ndy sinh va nhiéu bién déng manh mé
dang dién ra trong xa héi, Machiavelli cb gang Iy gidi y nghia logic
cla cac sy kién dé dw doan nhirng diéu khong thé tranh khoi va dé
hinh thanh nhirng luat 1é chi phéi moi hoat déng chinh tri dang dién
ra trong bdi canh hinh thanh mét quéc gia.

Bang nhirng nd Iwc day tri tué clia cac dich gia tac pham nay,
chung to6i hy vong rang doc gia Viét Nam sé cam thay thich tha khi
biét dén tw twdng clia con ngwdi 1a hién than cha tinh than nhan van
cao ca cua thdi dai Phuc Hung cla thé ky 15-16. Qua tac pham nay,
doc giad sé nghi suy vé thuc trang xwa, nay dé roi co thé sé it nham
l&n hon khi d6i mat véi nhivng gi thudc vé duwong dai.

Ha Noi, thang 1/2005
Tien sy Nguyén Ngoc Pao

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
VE TAC GIA & TAC PHAM



NICOL : MACCHIAVEIL

T
'l'ﬂ .

Niccold Machiavelli sinh ngay 3 thang 5 nam 1469 tai thanh phd
Florence, Italia. Nguwoi ta biét rat it vé tudi thanh xuan cia Machiavelli
nhwng mét diéu chac chan 1a 6ng da dwoc thira hwéng nén gido duc
vé van hoa, lich sir Hy Lap va La Ma.

Khi Machiavelli con tré, Italia dang chia thanh 5 vuwong québc
I&n: Vwong qubc Naples & phia Nam, Céng quéc Milan & Tay Nam,
nha nuwéc cong hoa Venice & Tay Béc, Cong hoa Florence va nha
nwdc cla gido hdi & mién Trung. Khi d6, Florence dang trong giai
doan huy hoang duwdi sy cai tri cla gia dinh Medici day uy quyén v&i
ngwdi dirng dau la Lorenzo de Medici. Khi d6, Florence 1a mét thanh
phd giau cé, sbdi déng, la trung tdm clia nghé thuat va tri thire, con
Lorenzo nhuw thé mét manh thuwéng quan.

Nhuwng dén nam 1494 gia dinh Medici bi Iat db, va bi thay



bang mét chinh quyén cdng hda chiu nhiéu anh hwéng cia Girolamo
Savonarola, mét giao si dong tu Ba Minh mé&i gay duwoc uy tin.

Nam 1498, chinh quyén chju &nh hwéng cta Savonarola lai
sup d6 va mét chinh quyén cdng hdoa méi ra doi & Florence, con
Machiavelli dwg'c bd nhiém vao chirc vu bd trudng ngoai giao khi
mai 29 tudi. Tri tué tuyét voi va ldng nhiét huyét cia Machiavelli da
thu hut dwoc sw quan tdm dac biét cia cac chinh khach Florence luc
bay gi®. Chi sau d6 mét thang, 6ng da dwoc bau lam thw ky Héi ddng
quan sy va ngoai giao. V&i vai trd nhw mot s than, éng da di khap
cac vuong qudc trén Ianh thé Italia cling nhw cac dé ché Ion cla
Chau Au dé thuwong thdo véi cac ddng minh tiém nang, thu thap
thdng tin va dong thoi 1a nguoi phat ngén ctia Hoi déng vé nhirng
chinh sach dbi ngoai clia Florence.

Trong subt 14 ndm phung sw nén cdng hoa Florence,
Machiavelli da cé dip tiép xdc nhiéu chinh khach néi tiéng va chirng
kién nhiéu su kién lich stv. Ong d3 tiép kién ni ba twéc Caterina
Sforza (nam 1499), vua Louis VIl nwéc Phap (trong cac nam 1500,
1504, 1510 va 1511), Cesare Borgia (vao cac nam 1502 va 1503),
Pandolfo Petrucci (vao cac nam 1503 va 1506), Giao hoang Julius Il
(vao cac nam 1503 va 1506), va hoang dé Maximilian Il (t» nam 1507
t&i 1508). Cac sir ménh ngoai giao nay cung véi kinh nghiém vé
chinh sach dbi ngoai da hinh thanh nén nhiéu nguyén ly ma 6ng da
thé hién trong tac phdm Quén vwong, con nhivng nhan vat ndi tiéng
ong duorc tiép xuc da trd thanh nhirng tAm gwong va bai hoc trong
tac phadm nay.

Ong ciing tré thanh nguoi ban cla Piero Soderini, ngudi
dwoc bb nhiém lam gonfaloniere (nguwdi ding dau chinh pha
Florence) vao nam 1502. Do qua chan nan trwéc sy kém coi cua doi
quan danh thué ma chinh pht Florence s dung, 6ng da thuyét phuc
Soderini hau thun viéc xay dwng quan ddi qudc gia ctia Florence bat
chép nhirng y kién phan déi cia gi¢i quy tdc Florence. Machiavelli da
dwng ra tuyén chon, dao tao va tap luyén cho déi quan nay. Vao nam
1509, sy sang subt cta 6ng da dwoc minh chirng khi quan déi
Florence gianh dwoc quyén kiém soat thanh phé lang giéng Pisa sau
mot cudce chién kéo dai sudt 15 ndm. Thanh cong nay danh dau mét
bwdc tién trong sw nghiép ctia Machiavelli.

La mét ddng minh trung thanh ctia nwéc Phap, Florence da
déi dau véi Gido hoang Julius Il ngudi dang tim cach danh dudi quan



Phap ra khai dat Italia. Gido hoang Julius 1l da kéu goi sw tro lwc cla
ddng minh Tay Ban Nha dé 1at dé chinh quyén cta Soderini. Nam
1512, quan ddi qudc gia Florence clia Machiavelli bj ddi quan Tay
Ban Nha thién chién danh bai tai thanh phé Prato, va Soderini budc
phai tr chre. Gia dinh Medici tr& lai ndAm quyén & Florence va
Soderini bj tbng giam. Vi la ngwdi Gng hd chinh quyén cta Soderini,
Machiavelli bj bai chirc va bi cAm r&i khai 1anh thd Florence.

Vai thang sau, hai thanh nién bat mén v&i chinh quyén bi bat
cung v&i danh sach nhivng k& am muwu chéng lai gia dinh Medici.
Trong d6 cé tén ctia Machiavelli. Du khéng c6 dau hiéu nao chirng td
éng ¢6 lién quan, nhwng Machiavelli van bj tdng giam va tra tan. T
trong tu, 6ng da viét hai bai tho' x6-né gri Giuliano de Medici dé xin
can thiép nhwng khéng c6 két qua. Tuy nhién, nhan dot an xa khi
nguwoi chd cta Giuliano & Giovanni dwoc bau lam Gido hoang Leo X
vao thang Ba nam 1513, Machiavelli dwoc tha va 6ng lui vé sbng tai
mot trang trai nhé & qué nha. Trong thdi gian nay, 6ng viét nhiéu thw
cho ngw&i ban than la Francesco Vettori, mot nha ngoai giao
Florence dwoc bd nhiém gitr chirc dai st tai thanh Rome dé& nam bat
théng tin cha thé gidi bén ngoai va hy vong Vettori ¢o thé tién clir 6ng
cho nha Medici. Trong hoan canh blrc bach dé, 6ng da viét cudn
Quan vwong (Il Principe). Tac phdm nay chét loc nhirng nhin nhan
cua 6ng ve ban tinh con nguwoi, nghé thuat 1anh dao cling nhw chinh
sach ngoai giao. Ong dang tang nha Medici tac phAm nay nham
chirng t6 sy tan tdm cda minh nhwng khéng thanh céng. Cho t&i
nam 1515, nha Medici van khdng dé mat t&i 6ng va sw nghiép ngoai
giao clia 6ng da cham dut.

Trong subt mwoi ndm sau dé, vi khéng dwoc tham gia chinh
sw, Machiavelli chuyén hwéng sang sang tac. Trong giai doan nay,
6ng da viét mot tac phdm vé nghé thuat chién tranh, duc rut tie kinh
nghiém cia mét nguoi td chire luc lweng quan déi va maét binh luan
vé tac phadm cda nha st hoc La M4 cb dai Livy. Thédng qua viéc xem
xét cac ghi chép cua Livy vé nén cdng hoa La Ma, Machiavelli da
luan ban chi tiét khai niém chinh phd céng hoa. Trai ngwoc véi cudn
Quan vuong, mot tac phdm Gng hd nén quan chd va tham chi la
quan cha chuyén ché, cudn Luan ban vé Livy thwong dugc trich dan
nhw mot bang chirng vé sy nhiét thanh ctia Machiavelli d6i voi thé
ché cong hoa. Ong cung sang tac tho ca va ba v& hai kich.

Céc tac phdm cla 6ng da thu hut dwoc sy chu y cia Héng y
Gido chu Giulio de Medici, ngu®i da ndm quyen (o Florence mét vai
ndm va nh& dé, 6ng da dwoc giao nhiém vu viét vé lich st cla



Florence. Ong viét cubn Ljch st Florence tlr nam 1520 t&i nam 1524,
Nam 1523, Giulio dwoc bau lam Gido hoang Clement VII va
Machiavelli dé trinh cudn Ljch st Florence cho gido hoang vao nam
1525. Sy giang hoa voi nha Medici da giup Machiavelli dwgc tham
gia chinh sw trong mét thoi gian ngan. Ong dwoc giao trach nhiém
phu trach cac van dé quan su tai Florence cho Gido hoang. Tuy
nhién, Giao hoang Clement mac muwu ké thu va thanh Rome bj bj
quan déi Tin lanh cta Brc cwdp pha. Sy cd nay da khién cho ngudi
dan Florence lam cudc lat dd nha Medici vao ndm 1527. Machiavelli,
nguoi subt ddi ing hd va bdo vé nén cong hoa Florence, lai mot lan
nira khdng gap may vi bi nhirtng ngudi cdng hoda nghi ngd 1a ciu két
v&i nha Medici. Tuy nhién, 6ng khdng phai tiép tuc chiing kién dinh
ménh tré tréu cua minh béi 6ng qua d&i sau mot tran Om vao thang 6
nam 1527.

Quén vwong la tac pham ndi tiéng nhat ctia Machiavelli
nhwng khdng dwoc xuat ban khi éng con sébng méc du dwoc lwu
hanh rong rai dwéi hinh thirc cac ban chép tay. Quan vwong duoc
xuat ban 1an du tién vao nam 1532, v&i sw cho phép cla Gido
hoang Clement VII. Trong vong 20 ndm sau dé, tdc phdm nay da
duwoc tai ban bang tiéng Italia t&i 7 1an. Nhwng dén nam 1559, tat ca
cac tac phdm cha Machiavelli bi dwa vao “Danh much sach cAm” cla
Gi&o hoi co dbc gido vi bi coi 1a ta gido. Piéu do khéng lam anh
hudng véi sv lan truyén cta cudn sach va Quén vwrong da sém
duwoc dich sang tat ca cac thi tiéng quan trong ctia chau Au. Ngay
nay, Machiavelli tiép tuc dwoc cdng nhan la mét trong nhi*rng nha tw
twdng chinh tri hién dai va la mot nha binh luan sac sao vé tam ly
hoc va nghé thuat lanh dao.

Tén tudi va anh hwéng cta Machiavelli

Céc tac phdm clia Machiavelli, dac biét 1a cubn Quén vwong,
da ndi tiéng trong subt gan 5 thé ky va tham chi, tén tubi cla
Machiavelli tré nén quen thubc véi hang triéu ngudi chwa tirng doc
cac tac phdm clia 6ng nhwng dbi véi rat nhiéu ngudi, 6ng bi chi trich
la mét ké rao gidng loai chinh trj vé dao dirc va la ddng 16a cta quy
div.

Con Francis Bacon (1561-1626) da nhan xét: “Chung ta chju
on Machiavelli va nhitng tac gig da viét vé nhing diéu ma con nguoi
lam chitr khéng phéi diéu con ngudi nén lam”. Sy nhin nhan duing
dan vé Machiavelli nhuw mét ngwdi quan sat va miéu ta chan thuc ban
tinh ctia con ngwdi da dem lai cai nhin tich cwe hon rat nhiéu vé tm
quan trong va gia tri ciia 6ng.



Mac du dbi véi phan déng moi ngwdi, Machiavelli van bi mang
tiéng xau la mot ké tha doan, nham hiém, phan trdc nhwng hau hét
cac tac gid dwong dai déu coi 6ng la ngwdi sang 1ap ra hé tw twéng
chinh tri hoc hién dai.

Thomas Hobbes (1588-1679), nha ly luan chinh tri cé anh
hwdng rat Ion va 1a ngudi chi xwéng luan thuyét co ban vé ché do
quan chu chuyén ché, da sir dung nhirng nhan xét cay nghiét ctia
Machiavelli v& ban tinh mwu mé, quy quyét ctia con ngudi dé dwa ra
yé&u ciu vé mdt chinh quyén manh nham giir cho cac ca nhan khéng
lam hai nhau va tranh cho sy suy thoai ctia xa héi. Trong cuén Quén
vwrong, Machiavelli da st dung nhuan nhuy&n phuwong phap dwa ra
cac két luan trén co s& nhivng vi du trong lich st cling nhw trong thoi
dai ctia chinh 6ng va day da tré thanh phwong phap nghién ctru
khoa hoc chinh tri hién dai. Ngay ca Montesquieu (1689-1755), tac
gid cubn Tinh thadn phap luat (1748) ciing chiu nhiéu anh hwéng cua
phwong phap nay.

Machiavelli khéng chi ¢6 anh huéng rat I&n téi tw twdng chinh
tri ma con truc tiép tac dong t&i nhirng hanh déng chinh tri. Nhirng
nha phé binh c6 thai do thu dich véi Machiavelli cho réng, nhirng nha
cai tri déc tai nhw Napoleon | va Adolf Hitler da coi Quan vwong la
cudn cAm nang dé tranh gianh quyén Iuc.

Tuy nhién, hau hét cac hoc gia da coi l&i budc tdi nay 1a mot
sw hiéu 1am co ban. Muc dich ctia Machiavelli Ia miéu t& nhirng thuc
té clia doi sdng chinh tri chi» khéng phai dé tao ra nhirng bao chua.
M6t diéu chac chan la rat nhiéu chinh khach da doc cuén Quéan
vwrong va hoc héi dwoc rat nhiéu tir tdc phdm nay. Nhuwng néu
nhirng sy that ma Machiavelli phoi bay dwoc cac nha déc tai cla thé
ky 19-20 nhu Napoleon va Hitler ap dung thi thuc té nay cho ching
ta thay: Machiavelli da hiéu dwoc tan gbc ré khia canh chinh trj cta
ban chéat con nguoi.

Hon thé nira, Machiavelli con anh hwdng sau rong toi hai linh
viee khac cua doi song chinh tri. Trwéc hét, Machiavelli 1a mot nguoi
y&u nwdc noéng nan. Ong sbng vao thoi ky Italia bi chia nho thanh
hang chuc cong quédc va thanh bang nhung riéng éng gan bo rat
nhiéu vé&i Florence, thanh phd qué hwong. Loi kéu goi gidi phong
ltalia khoi nan ngoai xam ma Machiavelli dé cap & chuo’ng Cuoi cung
clia cubn Quén vwong da lam thire tinh 1ong yéu nuwdc clia nguoi
dan Italia va bao hiéu vé mét dat nwac Italia thdng nhéat. Phai t&i hon
3 thé ky sau, wéc mong nay clia éng mai tré thanh sy that khi vao
nam 1861, ltalia hoan toan thdng nhét, thoat khéi ach dé ho va chiém



dong cua cac lwc lwong ngoai bang, con Machiavelli dwgc thira nhan
la mét nha tién tri cda chd nghia yéu nwéc hién dai.

Thtr hai, Machiavelli da c6 nhirng dong gop vi dai voi tw cach
la mét nha tw twdng quan suw. Ong dwoc nhin nhan la ngwdi sang lap
ctia mon khoa hoc quan sw hién dai. Tac phém Nghé thuat chién
tranh cta 6dng da dat nén méng cho ky thuat quan sy hién dai. Noi
mot cach tbng quat hon, nhirng luan diém cta éng trong cudn Quén
vwong vé viéc s dung vi lwc dé chiém doat, ndm gilr va tang
cwdng quyén lwc chinh tri 14 nén tang virng chc cho nhirng cdng
trinh nghién cu cta nha ly luan quan sw vi dai Karl von Clausewitz
(1780-1831) - tac gid cudn Luén vé chién tranh (1833).

Pdng thoi, d& xuét khéng ngirng ctia Machiavelli vé quan doi
quéc gia va nhirng nd lwc clia 6ng khi con dwong chirc trong viéc xay
dwng doéi quan nhuw vay cho nha nwédc cdng hoa Florence da tién
doan vé tdm quan trong va mirc dd phd bién ctia quan déi quéc gia
trong hau hét cac cudc chién tranh gitra cac nha nwéc hién dai, ké tw
sau cudéc Cach mang Phap.

Lich st cho thAy Machiavelli da cé anh huwéng sau sac toi
nhiéu thé hé doc gid. Chéc chan la ching ta sé& hoc dwoc rat nhiéu tor
éng vé ban chét chinh tri cia con ngwdi va tw twéng clia nhan loai
vao thoi ky Phuc hwng. Pay la nhirng bai hoc quan trong va rat quy
bau. TAm quan trong cia Machiavelli con nam trong chinh tam
guong cla 6ng |a mot con nguwdi tiéu biéu cda thdi ky Phuc hung.

Ong la mét con ngudi ludn hanh ddng, mét chinh khach va la
mot nha ngoai giao. Ong ciing la mét con ngudi cua tho van voi
nhirng cong trinh kinh dién trong linh vwc chinh tri hoc, lich st va
tham chi ca san khau kich nira. V& kich Mandragola do 6ng viét kich
ban dwoc danh gia 1a vé hai kich vi dai nhat cla Italia. Ong da dung
nhirng kinh nghi@m tham gia chinh sy ctia minh lam chét liéu cho cac
tac phdm nay. E)bng thoi, 6ng da dwa vao tai tho van, hoc van uyén
tham va tri tué ciia minh dé vuot qua nhirng ri ren, 60| luc rat nguy
hiém cla chinh sw. B&i vay, ong la mét tAm guwong vé sy uyén bac,
suw két hop nhuan nhuyén gitra tv twédng va hanh déng va dwoc danh
gia rat cao trong thoi ky Phuc hung.

Vé Tac Pham

Ké& tlr khi xuét hién vao dau thé ky XVI, tac phdm Quén
vwrong da ludn la mot dé tai gay tranh cai. Tap sach méng nay da tré
thanh mét tac phdm kinh dién vé tw twdng xa hdi hién dai va 1a phan
khong thé thiéu khi ban dén nhirng tac phdm vi dai, dén hoc thuyét
chinh tri va vé van héa thdi Phuc Hwng va dén nay, cudn sach nay
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van tiép tuc la dé tai tranh cai nong hbi.

Mac du Machiavelli hoan toan dy doan dwoc nhirng phan rng
quyét liét ctia doc gid dbi véi giong van phé phan cda 6ng, nhung co
|& chinh ban than &ng ciing sé ngac nhién trudc nhirng cach hiéu
phong phu va da dang vé tac pham nay trong bén thé ky qua. Khi tac
pham ra d&i, muc dich thyc tién ban dau cia Quan vwong da thay
dbi, nhwng cach x( ly tan gbc ré va triét dé cac van dé co ban vé triét
hoc va chinh tri van luén hap dan déc gid, cho du phan nhiéu trong
s6 ho khéng y thire dwgec muc tiéu chinh tri thuc t& ma Machiavelli
ngam dwa ra trong luan diém cda minh.

Mac du chivra dwng nhiéu khai niém co ban vé triét hoc chinh
tri cia Machiavelli nhwng tac pham nay khéng pha| la mot sw trinh
bay hé thdng, hoan hao tat ca cac quan diém cla 6ng vé ban chét
cua chinh tri. Do muc dich trwéc mat cla ong, cac tién doan ly thuyét
ctia Machiavelli vé ban chét clia vwong quoc va ngwoi cai tri néu ra
trong tdc phdm nay, vé mat ndo do, van con nhirng han ché nhat
dinh. Do 1a thuyét phuc gia dinh Medici kh&i xwédng mét cudc thap tw
chinh chéng lai nhirng ké xam lwoc “man rg” da can thiép vao cubc
sbng cua nguoi ltalia ké tr cudc xam lwoc ciia nwédc Phap nam
1494, sy kién da bién Italia thanh bai chién trwéng clia chau Au.
Pdng thdi ng mong mudn gia dinh Medici cé thé théng nhat duoc
cac vuong qudc, 1anh dia va cac nwédc cong hoa trén ban dao ltalia.

Trong khi dwa ra nhirng I&i khuyén thuc té va muc tiéu chinh
tri cu thé cho dong ho Medici, Machiavelli s&r dung khuén khé truyén
thdng cac bai gidng chl nghia nhan van thdi Trung cb dé ban vé ban
chét cta sy lanh dao chinh tri.

Nhw chinh 6ng da néi : “Tim toi vé ban chét cia mét van dé thi
pht hop hon Ia viée twéng twong ra van dé do ... C6 mét khoéng
céch gitra viéc séng nhuw thé nao trén thurc té va cach ma ngudi ta
phai séng thé nao. Nguoi nao tir bé nhitng gi dang Ié da lam trén
thure té dé thurc hién nhing gi phai lam thi sé bj diét vong chir khong
phai la dwoc bao toan”(Chuwong XV). Nhirng ngu@i cung thoi véi
Machiavelli vén d& quen véi hinh anh ly twéng cda nhirng nha cai tri
nhan dirc theo dwdng 16i Co Dbc gido, han sé& bang hoang truéc
quan diém manh mé cta 6ng vé mét quan vuong vuot ra khéi dao
dirc va tu twéng truyén théng.

Viéc xuat ban cubn Quan vwrong da gay ra mot cude tranh
luan phtrc tap vé nhitng ham y Iy thuyét va tw twdng clia tac pham
nay, vieet xa nhirng tranh luan vé muc tiéu chinh trj tlrc thdi va moi
lién hé clia tac phadm véi khat vong va théi co chinh tri cta gia dinh
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Medici. Cac nha dao dirc hoc, dac biét & Anh va Phap, céng kich tac
phadm nhuw Ia sy tdng két ctia chl nghia hoai nghi, chi phu hop voi
nhi*ng bao chua tdi 16i.

Gan bén tram tac phdm tham khao thoi Elizabeth vé
Machiavelli d& dwa tén ctia Machiavelli vao ngén ngi tiéng Anh dé
chi sy gian tra, quy quyét va phan tric ciing nhw nhirng ké nhw thé.
Gigi tang It da coi Quén vurong 1a tac pham cla quy dir va tac gia
ctia no 1a ké dj gido. Tén cia Machiavelli gan lién v&i thuat nglr
thworng dung dé chi quy dir va cudn sach bj tAn céng tr moi phia.
Nam 1559, Gido hdi Co Dbc gido dwa Quan vwong vao Danh sach
cac cubn sach cdm. Con ddi véi nhivng nha cai cach Tin lanh thi tac
pham nay tiéu biéu cho t4t ca nhirng gi van bj nén van hoa kiéu Italia
cta chau Au théi Phuc hwng dinh cao khinh miét.

Trong thoi ky Khai sang, hoang dé Frederick 1l ctia nwéc Phd
da ang hé Voltaire céng kich kich liét nhirng tw twdng vwrot khoi cac
chuan muyc théng thuwéng ciia Machiavelli, nhwng cac nha tw twéng
khac nhw Hume, Rousseau, Montesquieu da ca nggi nguwdi con xw
Florence nay nhw nha tw twéng hién dai dau tién trinh bay vé ban
chéat ctia chinh thé chinh tri. Tham chi sau dé, trong thoi ky dau tranh
thdng nhat Italia vao thé ky XIX (con duwoc goi la thdi ky
Risorgimento), ngu®i dan ltalia da coi chwong cudi ciia cudn Quén
vwrong nhu sw bao hiéu vé mét td quéc mai.

Ngay trong th&i dai nay, cudn séach cling goi ra nhiéu cach
hiéu khac nhau. Quan vuong duoc coi nhw mét tac phadm dau tién
phan tich vé sw 1anh dao clia cac 1anh tu chinh tri cling nhw xéac 1ap
tinh d6c lap cua chinh tri voi than hoc.

Hiéu biét vé lich st trvorng phai Machiavelli va boi canh lich
st ra doi cuon Quan vwong gép phan giup chung ta tranh duwgc viéc
hiéu sai léch vé tac pham nay Pén nay van chwa c6 mot tri tué uyén
tham vé lich st ndo ¢ thé giai thich dwoc cac van dé tw twéng
Machiavelli da dé cap, dac biét Ia & chan dung mét vi quan vuong
ndi tiéng cha 6ng. LAy vi du, Machiavelli da chon Cesare Borgia lam
hinh mau cho vi quan vuong. Diéu nay vao cubi thé ky XVI Ia khéng
thé chap nhan dwoc khi cubn Ljch st Italia cia Francesco
Guicciardini dwoc d6n nhan & Chau Au d3 lan truyén tin don vé
quan hé loan luan gilra Giao hoang Alexander, Cesare va Lucrezia
Borgia cling nhw vé nhirng ké muwu sat bi an .

DPon gidn héa quan diém phurc tap ctia Machiavelli vé chinh tri
va dao ddrc (“muc dich bién minh cho phuong tién”) 1a mét sai lam
hoan toan khi dwng I&n mét rao can hau nhw khéng thé vwot qua dé
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c6 thé dén duoc voi tw twdng clia Machiavelli. Chi biét toi luan diém
hay, nguoi ta dé hinh dung vé nhirng ké cai tri quyén ndng va dién ro
theo dudi nhixng muc tiéu phi dao dirc bang nhirng phwong cach con
vd dao dirc hon, nhwng Machiavelli khédng bao gi® ndi dén sy bién
minh. Ong chi tuyén bd, trong hanh ddéng ctia con ngwdi, nhét 1a cla
bac quan vwong thi khong bao gi® c6 mot nguwdi phan x&r cdng bang.
B&i vay, chi cé két qua cudi cung la dang quan tam.

Nhwng Machiavelli tinh t& hon ngudi ta twdng. Ong khdng bao
gi®& do twdng rang sé cé hanh ddng chinh tri nao dé khéng thé bi
phan xét va dng chi rd rang, 6ng nhan thirc dworc nhirng doi hdi vé
dao dwre truyén thdng. Ong 18n an nhivng chinh khach chi biét theo
dudi quyén lwc, nhivng ké giét déng loai, phan bdi ban bé, nhirng ké
khong biét dén long trung thanh, sy dung th va long suing dao.

“Béng nhiing phwong cach nay”, 6ng tuyén bd, * nguoi ta co thé dat
duoc quyén luc chir khdng thé cé vinh quang’. Quyén lwc khéng dem
lai vinh quang va ciing khéng déng nhéat véi 18 phai. Muc dich huwéng
t&i 14 yéu té dé phan biét nhirng quan vwong chi co quyén lwc voi
nhi*rng quan vuong xieng dang duoc ngei ca.

Muc dich duy nhét thé hién trong cac tac pham cla
Machiavelli, k& ca cuén Quén vwong, 1a tao dwng mot thé ché chinh
tri 6n dinh va virng manh c6 thé bién hd cho nhirng hanh ddng bi coi
la ngang nguoc va phi dao dirc theo cac chuan muyc truyén thong
cta dao Co Débc. Vuwong quéc phai dwgc l1&nh dao béi vi quan veong
nao biét tw bao vé bang quan doi gdm nhirng cong dan ty do va biét
gianh lay quyén lyc tlr sy mén phuc cta than dan.

Brng trwdc hoan canh dat nwdec ltalia bi cac lyc lweng ngoai
bang xam lwoc, giay xéo va co hdi lich st hiém hoi d& dong ho
Medici thiyrc hién cong cudc thong nhét Italia, mac du la mot nguoi
ing hd ché dd céng hoa va dbng thdi 1a mot nguwoi yéu nwéc ndng
nan, Machiavelli da chdp nhan danh déi mot ché do cong hoa yéu ot
bi ngoai xam de doa sw doc lap cla dat nwde va sy 6n dinh ndi b
trong nwéc. Chinh vi vay, trong tac phdm Quén vuwrong, Machiavelli
da dwa ra nhirng tht doan chinh tri dé gitp théng nhét va én dinh
mot dat nwde bj chia cét va dang trong tinh trang hén loan.

Hoan canh nguy nan doi hdéi phai cé nhirng bién phap cuwc
doan, mét “liéu thudc manh” nhw 6ng van néi. P& thanh cong trong
viéc bao vé nudec ltalia maoi, vi tan veong phai hoc cach khéng tré
thanh mét quan vuong Co Pbc giao ngoan dao. Vi quan vuong nay
phai quén di nhirng k& hoach mo hd, vién 'vong va khong twdng.
Theo Machiavelli, khéng thé cai tri cac qudc gia bang tén gido. Vuot
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xa viéc chi don thuan loai bé yéu td dao dirc khdi doi séng chinh tri,
Machiavelli dwa ra méot hé théng cac nguyén tac dao dirc méi mé co
tinh dét pha, hoan toan dbi nghich véi nhirtng doi hdi nghiém khéc
cta hé tw twéng Co Déc gido truyén thdng.

Machiavelli phan biét rach roi gitra viéc theo dudi cac nguyén
tac dao dlrc va muc tiéu thwe tién. Khi bwéc vao linh vee chinh tri,
éng khuyén rang : “Quén vurong phéi biét hoc héi ter ban tinh cua da
thu, biét két hop strc manh cla sw tir v6i sw tinh ranh cda cdo. Sw tir
khoéng thé tw bdo vé minh tranh céc cam bay con céo thi khéng
chdng lai duoc s6i”. Thay vi dwa ra birc tranh dao dirc vé mot quan
vuwong Co Déc gido cai tri cac than dan trung thanh nhw nguwdi chan
ctru bao vé dan ctru dé bao, Machiavelli tap trung vao thé gidi chinh
tri hoc day quyén luc.

Mac du hy vong gia téc Medici sé don nhan long yéu nwoc
dang tran trong cia minh nhwng 6ng cling y thirc dwgc rang mét thai
do thwce té va thwe dung nhw vay ndm trong tay mot nguoi khéng
xtrng dang co thé sé bj st dung cho nhirng muc dich x4u xa.

Sau khi thay thé nhirng gia tri dao dirc truyén thdng bang
nhirng muc tiéu va y tuong chinh tri mang tinh dét pha, Machiavelli
da két thuc luan thuyét cia minh mot cach cham blem voi giong van
dam nét tén gido va hinh anh cta Kinh Thanh. O cubi tac phdm
Quén vwong, Machiavelli khang dinh rdng mét nha tién tri khéng co6
binh lwc thi chadng dwoc dat nwéc minh ngoi ca. Ong so sanh sy
thanh 1ap quéc gia ltalia v&i viéc rdi bdé Ai Cap clia nguwdi Do Thai va
th&i co cua gia dinh Medici dwoc coi nhw mét mon 16¢ trdi cho.

Nhwng su tranh luan vé mau thuan gitra quyén Iwc nha nwéc
v&i dao dirc ca nhan thwe sw 1a mot thanh cong day tri tué. Va nhan
thirc sac sdo clia 6ng vé vai trd cla sy &o twéng va vé bé ngoai
trong nhirng van dé quédc gia van dwa ra l1a mét birc tranh chinh xac
tuyét voi vé tinh chéat thwc té cia quyén lwc & moi thoi dai va cha béat
ky ai. Muc tiéu chinh tri cGia riéng 6ng vé mét dat nwéec ltalia thdng
nhat dwoc dan dat béi nhirng nguyén tac cia chi nghia hién thuc
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chinh tri hwéng téi twong lai.

Poc tac phdm Quén vwrong clia Machiavelli, cac ddc gia ham
thich chinh trji hoc khéng khdi ngac nhién vi sy gibng nhau giira
nhirng nhan xét lanh lung vé ban tinh cha con ngu®i va nhivng luan
diém trong tdc phdm Han Phi T — mét trong nhirng tac phdm chinh
tri hoc dau tién cla thé gidi ra doi trvdc Quén vwong trén 1.700
nam .

M6t nha nghién ciru da nhan xét vé twong lai cia Quén
vwong nhw sau: Nguwoi ta sé luén luén doc né chirng nao con ngudi
van chwa théi céi trd choi nguy hiém nhwng hap dan cé cai tén la
“chinh tri” kia. O’ moi th&i dai, cudn sach nay sé luén thirc thdi vi né
dé cap mot van dé dwoc quan tdam nhat nhung khong phal ai cling
v&i téi va gidi quyét mot cach ém tham, dé la van dé quyeén luc.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hien Chi
beé Tang . o
NICCOLO MACHIAVELLI GUI BUC ONG LORENZO DE MEDICI

Pham &, d& chiém dwoc cdm tinh cta bac quan vueong, ngudi ta
phai tw tién clr minh bang nhirng thtr ho cho |a dat gia nhat hoac
nhirng moén qua duwoc xem la sé 1am hai 1ong quan vuong nhat. Béi
vay, cac quan vuong thwdng dwgec dang tang ngwa quy, va khi, chau
bau va nhirng tdng phdm twong xrng véi dia vi cao quy cua ho.

Nay, v&i mong mudn ty tién ct» minh lén Blc Ong va dé thé
hién Iong tan tuy, téi lai chang tim thay trong gia san cua minh vat gi
dang gia hon la sy hiéu biét vé sy nghiép ctia nhirng vi nhan ma toi
duc rat t kinh nghiém ban than déi véi nhirng thue té dang dién ra
cling nhw tr viéc miét mai nghién ctru kinh nghiém d&i xwa. Sau thoi
gian dai trén tr@, t6i xin giri gdm nhirng diéu d6 vao cudn sach nhd
bé nay dé dang, tang 1&én Birc Ong voi tat ca tAm Iong tran trong.

Téi chéc la véi dia vi ctiia ngai thi tdc phdm nay khéng cd méay
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gia tri nhwng vai 16ng bao dung, ngai han sé& nhan no, vi téi khéng co6
mon qua nao dang gia hon dé dang tang, ngoai trlr cac phwong tién
dé trong mot thoi gian ngan ngai co thé nam bat dwoc nhirng van dé
ma trong nhiéu ndm véi nhiéu ndi vat va va hiém nguy, t6i ma&i co thé
hiéu va danh gia dwoc gia tri ctia chung. T6i khéng viét tac pham nay
v&i nhirng cau van cdu ky, nhirng tor nglr hao nhoang hay véi bat ky
mét thu phap nao ma cac nha van thwdng str dung dé trinh bay va
lam phong phu thém chu dé chinh, bai toi mong mudn sy hap dan
cla tac phdm phai dén tr sy phong phu cla tw liéu va sy nghiém tac
cua ndi dung.

Téi cling khéng mudn nguwdi ta coi cubn sach nay 1a sw tw phu
khi mét ngudi & dia vi thAp kém dam luan ban va chinh ly nén cai tri
cua nhirng bac quan vwong. Béi vi, cling nhw nhirng hoa si vé tranh
phong canh, ngudi ta phai drng & mét vi tri thap hon noi binh
nguyén dé ndm bat hén clia nhivng ngon nui va phai dirng trén dinh
nhirng ngon nui d& ngdm binh nguyén. Ciing vay théi, hiéu dan
khéng ai bang bac quan vwong va hiéu dwoc ban chat cia quan
vwong chinh la cac than dan.

Cau xin Birc Ong hay don nhan mén qua nhd nay dung voi
ban chat ciia né. Néu ngai dé tam mot chat théi, ngai sé thay & do
nhirng mong wéc tan day trai tim tdi va cé thé ngai sé tim thay co hoi
|&n lao trong tam tay ngai. Va néu Birc Ong, tir dia vi tdn quy cla
minh, c6 mét lc nao dé nhin xudng dan chung, ngai sé thay sw bat
cong ma sb phan budc t6i phai ganh chiu.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 1 )

CAC HINH THU’C QUOC GIA

VA PHUPONG THUC HINH THANH

Cac chinh thé xwa nay gilr vai tro thong tri tai tat ca cac quoc gia,
lanh tho déu la ché do cong hoa hoac ché dé quan chd. Ché doé quan
chu gom ché d6 the tap, la ché dd ma quyeén cai tri dwoc truyén trong
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dong ho hoang gia tr d&i nay sang doi khac va ché dé quan chu
moi.

Cac hinh thtrc quan chu maéi cé thé 1a hoan toan ma&i, nhw
Milan dw&i thoi Francesco Sforza4 [4 Francesco Sforza : Vién twéng
danh thué néi tiéng (1401-1466), cudi con gai cta Fillippo Maria
Visconti, cbng twdc Milan,sau do cai tri Milan vao nam 1450.] hoac
dwoc hinh thanh khi cac nwéc chw hau sap nhap vao qudc gia quan
cha thé tap cta quan vwong da thén tinh cac nuwéc dé, nhu vuong
qudc Naples cta vua Tay Ban Nha5. [5 Vua T4y Ban Nha :tirc la
Ferdinand Il xi&r Aragon (1452-1516) d& déng y chia virong quéc
Naples voi vua Louis Xl cua Phap tai Hiép wéc Granada
(11/11/1500). Sau nay, vua nwéc Phap da phai céng nhan Ferdinand
la vua cua xtr Naples]

Trong nhirng qudc gia bj thén tinh theo cach nay, c6 noi dan
ching da quen séng dwéi quyén cai tri cia mét quan vwong nao do;
noi khac dan chung lai quen huédng nén tw do. Cac qubc gia nay bi
thén tinh bang quan déi cda chinh quan vwong hodc bang cac loai
bao lyc khac, nhd van may hoac nho tai tri.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 2 A .
CAC QUOC GIA QUAN CHU

O day, t6i khéng ban vé thé ché cong hoa béi thé ché nay da duoc
dé cap chi tiét & tac pham khac6 [6 Mdc du cdu nay da gay ra kha
nhiéu tranh luén va khién cho céc hoc gia cho rang téc phdm Luén
ban cta Machiavelli duoc viét truée tac pham Quan Vwong (do
quyén 1 ctia Luan ban dé cép réat nhiéu dén chu dé nay), nhiéu kha
ndng cau nay da duoc thém vao khi Machiavelli viét Ludn ban, tirc 1a
sau khi Quan vwong déa duwoc hoan thanh] Trong tac phém nay, toi
chi dé cap dén nén quan cha trén co scy phat trién cac dé tai néi trén
va ban dén cach tri vi va bdo vé cac qudc gia quan chu do.
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Nhw da noi, nén quan chu thé tap thuéc quyen cai tri cia mét
dong ho thi dé bao toan hon nhiéu so v&i cac nén quan chu mai; boi
vi khi d6, quan vuwong ndi ngdi chi can khéng pha bd nhirng tap tuc
lau d&i va biét diéu chinh hanh vi ca minh truwéc nhirng bién cb bét
ng®. C& nhw thé, mét quan vwong, véi nang lwe binh thwdng, luén
c6 thé duy tri d&t nwdc ctia minh trir khi cé mét thé Iwe dac biét va
bat thworng phé truat 6ng ta. Va cho du diéu d6 cd xay ra, éng ta van
c6 thé dé dang gianh lai dat nwdc nho mét sai lam nhd nhéat cua ké
tiém quyén.

Vi du nhw ¢6ng twdc x Ferrara?[7 Machiavelli dong thoi dé
cép dén hai doi cdng tuée xir Ferrara: Ercole d’Este (1471-1505),
nguoi da mat rat nhiéu dat cho xtr Venice va déng minh la Gigo
hoang Sixtus IV trong cuéc chién v&i vua Ferranter xtr Naples. Con
trai 6ng la Alfonso d’Este (1486-1534), nguoi bi Giao hoang Julius I
(tdn c6ng?) ndm 1510] cla ltalia da chéng lai dwoc cac cudc tan
cbng cua x& Venice (1484) va cua Giao hoang Julius8 (1510) [8
Giuliano della Rovere (1443-1513, tro thanh Giao hoang Julius nam
1503). Ong da cung co cac vwong quoc thudc Giao hgi trong long
ltalia va t6 chirc Lién minh Cambrai chdng lai Venice va Lién minh
Thén thanh chéng lai nuéc Phép. Gido hoang Julius Il con la nha bdo
tro cac cac nghé sy ndi tiéng thoi Phuc Hung nhu Michelangelo,
Raphael va Bramante] chu yeu nhd vao truyén thong cai tri cia dong
ho nay. BO’I quan vurong thi von di chang c6 nhiéu ly do ciing nhw
chéng can gi nhiéu dé lam hai dén than dan, b&i vay quan vwong
thwerng dwoc yéu quy nhiéu hon 1a bi thu ghét. Va néu chéng vi mét
thoi x4u qua dang ndo khién ngudi ta phai thu ghét, thi diéu hoan
toan hop ly va binh thwéng 1a moi than dan déu mén chuéng quan
vwong. Va dwéi sy cai tri lau doi va lién tuc do, nhivng ddng co cho
s sang tao va cai cach déu lui tan, vi cai moi thwdng phai xay Ién twr
khodng trbng ma cai ci dé 1ai9 [9 Tai nguyén ban tiéng Italia,
Machiavelli str dung thudt ngi¥ addentellato chi luot d4 réng cuwa cudi
mot bire tuong thuong duoc dé lai dé thuén loi cho viée xay dung
sau do].

Quan Vwong (2)
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Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 3 A . ] )
CAC QUOC GIA QUAN CHU MANG TINH HON HOP

Nhwng cac quoc gia quan chi mai lai gap nhiéu van dé phurc tap
hon. Trudc hét, néu qudc gia nay khéng phai hoan toan m&i ma chi
la két qua cua s sap nhap (khi hai viwong québc duoc hop lai lam
mot thi c6 thé goi la quoc gia mang tinh hén hop) thi rac rdi xuat phat
tr ban chét cla tat ca qubc gia quan chi maéi: dan chung hoan hi
thay dbi ké cai tri va twdng rang moi chuyén sé tét hon; va long tin
do6 da khién ho cam vii khi chéng lai ngwoi tri vi ct. Nhwng ho da lam
twdng bdi vi thuc té sau nay cho ho thay moi sw con trd nén toi té
hon.

Diéu nay bat nguén tw mét nguy&n nhan binh thwéng va rat
tw nhién. Vi quan vwong mai gianh duoc quyén lwc thuwdng khién
cac than dan mai cla minh thu ghét bdi binh linh va nhirng thwong
dau gan v&i cudce chinh phat ctia ngai. Do vay, tat ca nhirng nguoi
ma ngai lam tdn thwong khi xam chiém mot dat nuwdc sé trd thanh
ké thu cla ngai trong khi nhirng ngudi da gip ngai nam quyén luc
lai khéng thé mai la ban bé, b&i vi ngai khdéng thé lam ho hai long
theo cach ma ho mudn hoéac cé thé ngai khéng dam dung nhirng
bién phap manh10 do ngai phai chiu on ho. [10Nhing bién phap
manh: hiéu theo nghia den, medicineforti c6 nghia la liéu thuéc
manh]

Cho du ¢6 quan ddi hung manh nhét, sy ting hdé cta dan ban
x& van ludn la diéu can thiét dé chiém gitr mét vang dat. Chinh vi ly
do nay, vua Louis Xll cia nwéc Phap11 [ 11 Vua Louis XlIl cua Phap :
Con trai ctia Charles d’Orléans (1462-1515), ké vi nguoi em ho la
vua Charles VIl vao ndm 1948, huéng quyén thé tap déi voi xiv
Naples va Milan, lién minh véi nguéi Venice chiém déng Milan mot
thoi gian ngdn vao nam 1499, bj cong twéc Milan chiém lai vao ndm
1500, sau mét cudc ndi loan chéng lai vién thbng str ngudi Phap] da
nhanh chong chiém dwoc Milan va ciing nhanh chéng danh mét
thanh phd nay. Va ngay lan dau tién, chi riéng cac dao quan cua
Ludovico12 [12 Ludovico: Ludovico Sforza (1451-1508) duwoc goi la ‘il
Moro” (ngwoi Moor), la con trai cua Francesco Sforza, Cong twoc xur
Milan va Bianca Maria Visconti. Ong tr& thanh céng tuéce xi Milan
nam 1494 sau khi Phap xam lwgrc Italia va sau khi nguwoi chau cua
éng, la Gian Galeazzo Visconti chét (c6 thé do chinh éng am sat).
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Trong khi Ludovico cb géng chiém lai Milan vao ndm 1500, quén doi
cua 6ng chién dau vé&i linh Phap tai Novara, va khi cac linh danh thué
Thuy ST cua Ludovico da khéng chju danh nhau véi nhikng nguoi
“déng bao” cta minh trong quan déi cta vua Louis, nén Sforza d4 bj
bét, bi cdm tu dén chét tai mét nha ta gén Tours. Ong ciing la mét
trong nhiing nha béo tro clia Leonardo da Vinci] ciing da du dé
chiém lai Milan, b&i vi chinh nhirtng ngu®i dan da mé cbng thanh cho
vua Louis cam thay bi Itra dbi, that vong vi twong lai tt dep hon ma
ho &o twdng da khong dén va ho da khong thé dng hd sw chiém déng
cua nguwoi cai tri méi thém nira.

R rang la nhirng vung d4t da ndi loan nhwng bi chinh phuc
lai s& khd méat hon vi nhan co hoi dep loan, vi chii nhan cla vung dat
do bot e de trong viéc trivng phat nhirng ké chong déi, truy lung
nhirng ké tinh nghi va khac phuc nhitng diém yéu ctia minh. Nhw
vay, chi can céng twéc Ludovico de doa cac vung bién gisi la da da
dé nuwdc Phap phai mat Milan 1an thi nhat. Nhwng dé ngudi Phap
phai bd Milan 1an th hai, ca thé gi¢i13 da phai chdng lai nwéc Phap,
tiéu diét va truy dudi quan Phap khadi ltalia. [13 Nguoi Phdp nhanh
chéng chiém lai Milan sau trén chién Ravenna (1512), mét chién
thdng phai trd gia dat ma tai d6 nguoi Phap da danh bai Lién minh
Théan thanh do Gido hang Julius Il chi huy nhung lai méat vi théng ché
diing cam la Gaston de Foix. Machiavelli dung ttr “cé thé gici” dé am
chi viéc Lién minh Thén thanh khong chi gobm Tay Ban Nha, Venice
va Gigdo hoang ma it nhét la trén g/ay tor con gbm ca vua Henry VI
clia Anh va hoang dé Maximilian | cta Dirc]

Nhirng ly gidi chung vé 1an dau nwédc Phap méat Milan da
dwoc ban & trén, bay gi®, t6i xin dwoc dé cap téi nhirng ly do dan toi
viéc mét Milan 1an tht hai cling nhw xem xét cac bién phap ma vua
nwéc Phap da ap dung va nhirng bién phap dang |I€ nén ap dung
trong trwong hop dé dé chiém gitr mot cach hivu hiéu hon. Cac vung
dat bj chinh phuc va sap nhap vao vuong qubc 1au doi clia ngudi
chién thang c6 thé cé chung hodc khéng cung chung vung dia ly,
ngdn nglr. V&i nhirng x& bi chinh phuc cé chung vung dia ly va ngon
ngir, viéc chiém gilr dé dang hon, dac biét Ia khi nhirng vung dat nay
khéng quen v&i tw do; va dé chiém gitr mdt cach chac chan thi bién
phap duy nhat can 1am la tiéu diét hoang téc ca.

Con ngudi thuwéng sinh séng mét cach hién hoa mién la cach
séng quen thudc khéng bi dao 16n, tap tuc khéng bi thay dbi. Chang
ta c6 thé thay diéu dé qua trwéng hop clia cac xir Burgundy, Brittany,
Gascony va Normandy14 [14 X& Normandy dwoc sap nhap vao nwoc
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Phap nam 1204, xtr Gascony dworc gianh lai tir ngudi Anh nédm 1453,
xtr Burgundy dwoc nhédp vao nwoc Phap nam 1477, xcr Brittany thudc
vé nuéec Phap sau cubc hdn nhén cda vua Charles VIII véi quén chua
Anne cua xt Brittany, sau nay quan chua Anne lai Idy vua Louis XII
]- nhirng vung dat da tré thanh mot phan cta nwédc Phéap trong thoi
gian dai. Mac du cé vai khac biét vé ngdén ngir nhwng do phong tuc
twong déng nén sy hoa hop tré nén dé dang. B4t ky ai mudn thén
tinh va gitr dwoc cac vung dat thudce loai nay can nhé hai diéu: thi
nhat, phai tuyét diét hoang toc ci; va thi hai, khdng nén thay dbi luat
|& va thué khoa. Puoc vay, cac vang dat méi sé nhanh chéng hop
nhat vao chinh quéc.

Nhwng khi cac vung dét bj chiém dong khong twong dong vé
ngon nglr, phong tuc va luat lé thi kho khan sé gap boi, va muon
vwot qua duoc thi can phai co that nhiéu may man va tdn nhiéu cong
strc. Tét nhat, nguoi chinh phuc phai dich than t¢i séng & vung dat
vira chiém dwoc. Nho thé, viéc chiém dong méi 1au dai va bén virng,
nhw hoang dé Thd Nhi Ky da ap dung véi Hy Lap. B&i vi cho du thue
hién tat ca cac bién phap dé phong khac, nhwng néu 6ng ta khéng toi
do sbng thi viéc gilr dwoc cac vung dat nay la diéu khéng thé.

B&i vi, chi khi ma nguoi chinh phuc sbng ngay tai noi do thi
m&i c6 thé phat hién van dé t trong trirng nwédc va nhanh chéng tim
ra bién phap giai quyét. Khéng sdng & do, cac bac quan vuong chi
c6 thé biét dwoc tinh hinh sau khi van dé da tré nén trdm trong va khi
4y thi vé phwong clru chira. Hon niva, khéng nén dé bon quan lai
cwdp boc vung dat viva chiém dwoc béi dan chung mong mudn
duoc tréng cay truc tiép vao nha vua ctia minh. Mudn tr& thanh cac
than dan tbt, ho sé& co nhiéu ly do dé yéu mén vua hon va muén tré
thanh cac than dan x4u, ho sé co6 nhiéu ly do dé so vua. Bat ky luc
lwong ngoai bang ndo mudn xam chiém vung nay budc phai e ngai,
b&i vi khi nha vua da dich than dén sbng tai day thi viéc mat vung dat
nay la vé cung kho khan.

Bién phap con lai va tét hon 1a di dan chinh qudc t&i mot vai
vung thuéc dia véi sw hd tro cho chinh qubc. Béi vi diéu can thiét 1a
quan vwong phai dung cach nay hoac duy tri mét lyc lwgng 16n bd
sinh va ky binh, nhwng viéc di dan chinh quoc sang sinh sOng cac
vung thudc dia khdng phai tbn kém gi nhiéu. Phwong cach nay chi
gay tén thwong cho thiéu sé nhirng ké bj twdc doat nha cira, rudng
vudn dé trao cho cac cw dan mai. Va nhirng ké bj tbn thwong doé déu
la loai ngh&o hén va phan tan nén chang thé lam hai gi ngai, con tat
ca nhirng ké khac thi chang bj tdn hai gi (cho nén ching sé im lang).
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Hon niva, nhivng ké nay con s s& pham sai lam khién chuing cé thé
bi twéc doat rudbng dat.

T6i mudn két luan rang, hinh thire di dan chinh qubc téi sinh
sbng tai cac thudc dia khéng tdn kém, con dam dan nay trung thanh
hon va it gay phién nhiéu hon. Va nhivrng ké bj tn hai, nhw t6i da
noi, khong thé 1a méi de doa do ching nghéo hén va phan tan. Tuy
nhién, can phai lwu y rang, quan hé gitra nguwdi va nguwdi phai duoc
dbi x(r tir t& hodc thang tay dan ap vi con ngudi thwdng tra thu
nhirng xic pham nhé nhat, nhwng trwdc sy lang nhuc nghiém trong
thi lai chang thé lam gi. B&i vay, da trirng tri ai thi phai dung cach
nao dé khdi s ngudi do bao thu.

Tuy nhién, duy tri quan ddi & nhirng vung dat nay dé thay thé
cho dam dan chinh quéc di dan sang sé tén kém hon, phai trat hau
bao cla chinh qudc vao viéc canh gilr cac bién gi¢i nén ciing loi bat
cap hai; va nhiéu tac dong tiéu cwc hon sé xay ra boi viéc chuyén
quan sé tac dong dén ca nudc khién dan chung bat binh va co thé sé
chong doi. Nhitng ké chong ddi dé nguy hiém béi, mac du bi chinh
phuc, ho van dang song dwéi chinh mai nha cia minh. Nhw vay, xét
vé moi mat, viéc chiém gitr bang quan déi la vé ich trong khi cach di
dan chinh qudc sang céac thudc dia lai ¢o lgi hon nhiéu.

Ngoai ra, khi vang dat bi xam chiém khéng c6 nhirng diém
twong dong vai chinh qudc thi quan vong phai bién minh thanh
ngwoi ldnh dao va ngudi bao vé nhirng lang giéng yéu hon, va phai
bang moi cach lam suy yeu nhirng lang giéng hung manh hon. Va
éng cling can lwu tam dé khéng co6 bat ky ké ngoai bang nao, cé thé
lwe nhw 6ng, dwoc tién vao vung dat nay vi bat ky ly do gi. Nhirtng ké
bat man thwdng cau ciru ngoai binh c6 thé vi ching quéa tham vong
hodc qué so hai, nhu trvdng hop nguwdi x&r Aetolia da dan quan La
Ma vao Hy Lap15 va tat ca nhirng vung dat khac ma ngudi La Ma
chiém dwoc déu nhd vao sw ndi (rng cla chinh cw dan ban xt. [15
N&m 211 TCN, Lién minh Aetolia thudc Hy Lap da lién két véi ngurdi
La M& chéng lai vua Philip V cia Macedonia (220-178 TCN) va
chéng lai Lién minh Achaea bao gém céc tiéu quéc Hy Lap khéc,
déng minh ctia Mecedonia |

Ngay khi lwc lwong ngoai bang hiing hau tién vao mét vung,
tat ca nhirng k& yéu hon sé& bam dudi do chung ganh ti v&i vi quan
vuong dang cai tri ving nay. Cho nén, déi véi nhirvng ké yéu hon, 16i
kéo dwoc chiung khdng cé gi khé vi tat ca bon ching déu ngay lap
tirc va hoan toan hau thuan cho tan vwong. Tan vwong chi can canh
giac khéng cho bon ching ndm qua nhiéu quyén hanh va lwc lwong;
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va bang lyc lwong ctia minh cung véi sy hé tro cla chung, 6ng sé
dé dang de bep nhirng ké manh dé tré thanh ngwdi thdng tri duy
nhat trong vung. Bat ky ai khéng tuan theo nhirng nguyén tic nay sé
nhanh chéng mét ving dét vira chiém dwoc va cho du co chiém gity
dwoc thi s& c6 vd van nhirng khé khan va lo lang.

Tai cac vung dat chiém dwoc, ngudi La Ma tuan tha rat can
than nhirng nguyén tac trén. Ho di dan sang, quan hé v&i nhirng ké
yéu hon nhuwng khéng 1am cho ching manh 1én, tiéu diét nhirng ké
manh va khéng dé cac lwc lwong ngoai bang gianh dwoc uy tin & do.
T6i chi xin 14y vi du vé trwong hop Hy Lap: ngudi La Ma gilr thai do
than thién vé&i ngwdi Achaea va ngudi Aetolia; khuat phuc vuong
qubc Macedonia16 danh dudi Antiochus17.

[16 Sau khi bj dénh bai tai trdn chién Cynoscephalae (197
TCN), vua Philip V clia Macedonia da mat quyén kiém soat Hy Lap
cho La Ma.

17 Antiochus (223-187 TCN) : Vua Syria, xam lwoc Hy Lap va
cudi cung lai bi ngudi La Ma dénh bai tai trdn Magnesia (190 TCN)].

Thé nhuwng, ngwdi La Ma khéng nhuéng bat ky vang dat nao
cho ngudi Achaea va nguoi Aetolia. Vua Philip cua Macedonia ra
strc cau hoa nhwng diéu nay khéng gitp éng ta tranh khdi sy dé bep
cla nguoi La Ma.

Cho du Antiochus ¢6 nhiéu thé Iwc tai ving dat nay, nhwng
nguwoi La Ma khodng trao cho 6ng ta bat ky quyén hanh gi. Nhw vay,
nguw®i La Ma da l1am tat ca nhirng gi ma mét bac quan vuong khon
ngoan can lam. Ho khéng chi d& phong nhivng van dé trwéc mat ma
con phai lwdng trwdc va tim cach phong tranh ca nhirng bién cb
trong twong lai. Néu dwoc phat hién sém, nhirng mam bénh cé thé
dwoc diéu tri rat d& dang. Nhwng néu che dén luc phat bénh thi
thubc thang c6 thé 1a qua mudn vi can bénh da tré thanh nan y.

Quan diém cla cac thay thudc vé bénh lao rat phu hop véi lap
luan & phan nay. Thoi ky dau, bénh dé chira nhwng khoé chan doan.
Sau mét thoi gian khdng dwgc phat hién va chira tri, bénh tré nén
dé chan doan nhuwng lai kho chira. Péi v&i nhivng van dé quéc gia dai
sw cling vay. Bang kha nang nhan biét trwdrc nhung hiém hoa dang
lan di trong vwong qudc (phadm chat bAm sinh ¢ cda nha cai tri khén
ngoan), quan vwong sé nhanh chong dbi phé. Tuy nhién, khi nhitng
hiém hoa d6 khéng duoc ai biét dén va cr Ién dan 1én, thi dén mot
liic nao dod, moi nguwdi déu biét nhwng quan vwong khdng con kha
nang dbi phé duoc niva.

Do vay, khi thdy trwéc cac kho khan, ngudi La M3 ludn tim ra
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gidi phap. D& tranh chién tranh, ho khéng bao gi¢r dé& cac rac rbi phat
sinh ma khoéng tim cach x& ly, b&i ho biét rang, khéng thé tranh dwoc
chién tranh nhwng c6 thé dung chién tranh dé 13y di loi thé cha ké
khac. B&i vay, ho da gay chién véi vua Philip va Antiochus ngay trén
dat Hy Lap dé khong phai dwong dau véi nhivng dich tha nay trén dat
ltalia. Ngwdi La Ma hoan toan cé thé tranh dwoc ca hai cudce chién
d6 nhung ho khdng mudn thé. Ho ciing khéng muén cé lgi thé vé
th&i gian nhw nhivng nha thoéng thai thdi ching ta van luén néi. Thay
vao do, ho mudn co lgi thé vé sirc manh va sy khdn ngoan cia minh,
b&i thoi gian co thé mang dén moi chuyén, ca diéu tot cling nhw diéu
xau.

Hay tré lai véi tredng hop nwédc Phap va thir xem co sy viéc
nao lién quan t¢i nhirng ndi dung ban luan néu trén khéng. Tai day,
t6i khdng nhac t&i vua Charles 18 ma chi xin dwoc ban vé vua Louis.
Vi vua Louis chiém dong ltalia lau hon va hanh déng hoan toan
ngwoc lai nhirng gi can phai lam dé duy tri sy thdng trj tai mét vang
dat méi dwoce chinh phat. [18 Vua Charles VIl (1470-1498) x&m Iwoc
Italia vao ndm 1494 dé doi quyén thé tap déi véi virong quéc Naples.
Sau khi chiém duoc Naples vao ndm 1495, éng bi Lién minh Venice-
Milan, r6i Ty Ban Nha, Gido hoang Alexander VI va hoang dé La M4
chéng lai, Ong ta da rat lui an toan khdi Italia sau khi thoat khéi cude
bda vay cua luc luong ltalia tinh nhué trong trén chién Fornovo
(1495). Anh ho 6ng la vua Louis (c6ng tuwéc xir Orléan), ndi ngéi voi
twoc hiéu Louis XII.]

Vua Louis tién vao Italia nhé vao tham vong clia ngwdi Venice.
Khi d6 nguoi Venice hy vong cé thé gianh dwoc mot nira xur
Lombardy bang viéc hau thuan cho vua Louis. Téi khéng phé phan
nhirng gi vua Louis da lam. Vua Louis mudn xam nhap ltalia nhung
lai khédng c6 déng minh & nwédc nay. Thém vao dé, sau hanh déng
xam lwgc ltalia cia vua Charles thi moi canh céng trwéec ngai déu
dong chat. Do vay, ngai budc phai két than véi bat ky ddng minh nao
co thé co.

L& ra vua Louis da thanh cong néu nhw khéng pham sai lam
trong cac buéc tiép theo. Sau khi chiém dwoc x&r Lombardy, ngay
lap trc, vua Louis gianh lai uy tin ma vua Charles da d& mét: xt
Genoa dau hang, nguoi Florence tré thanh déng minh; hau twdc xi
Mantua, cong twéc xir Ferrara, gia tdc Bentivogli, nir ba twéc xw
Forli, cac lanh chia cua cac x&r Faeriza, Pesaro, Rimini, Camerino,
Piombino va dan chung cac x& Lucca, Pisa, Siena déu x6 dén tim sy
che ch& cla ngai 19.
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[19 Sau khi vua Louis XII chiém dwoc Milan vao ndm 1499, xt
Genoa dau hang, nguoi Florence tré thanh déng minh cda éng dé
nhan duoc sw hé tro trong cudc chinh phat Pisa cung ndm dé. Nhing
vua chua tai cac thanh bang, Ianh dia ma Machiavelli néu ra gém
Francesco Gonzaga (xtr Mantua), Ercole d’Este (xtr Ferrara),
Giovanni Bentivogli va con trai la Annibale (xtr Bologna), Caterina
Sforza Riario (xtr Forli), Astorre Manfredi (xt&r Faenza), Giovanni
Sforza (xtr Pesaro), Pandolfo Malatesta (xtr Rimiri), Giulio Ceare da
Varano (xtr Camerino) va Jacopo d’Appiano (xtr Piombino ].

Pén luc nay, ngudi Venice méi nhan ra sy hd dd ctia minh.
Pé chiém dwoc mét mau dat cia x&» Lombardy, ho da dang cho vua
nwéc Phap mét phan ba dat nwéc Italia.

Gio day, that chang may kho khan dé vua Louis clng c6 duoc
thé Iwc ciia minh & ltalia néu nhw ngai lam theo nhirng quy tac néu
trén va bao vé, che ch& cho tat ca nhirng ké than hivu. Mac du sb
lwong rat déng ddo, nhwng phan I&n nhivng ké nay déu yéu hén. Vi
mot sb ké thi so Gido hdi trong khi sé khac thi s¢ ngudi Venice, nén
tat ca deu budc phai 1a dong minh clia ngai.

L& ra, néu biét loi dung nhirng ké nay, vua Louis da c6 thé dé
dang chdng choi nhitng vwong qudc hung manh khac. Thé nhung,
ngay khi vao dén Milan, ngai da lam ngwoc lai. Ngai da giup Giao
hoang Alexander chiém gilr x& Romagna. Ngai khong nhan ra rang
chinh quyét dinh nay da lam ngai suy yéu, budc ngai phai bd roi cac
ddng minh cling nhw nhirng ké da tw dat minh dwoi sy che ché cua
ngai, va dong thoi tang cwong than quyén cla Gido hdi bang cach bb
sung rat nhiéu nhirng quyén thé tuc ma nho do, Gido hoi gianh dwoc
qua nhiéu quyén lwe.

Sau khi mac hét sai |Am nay dén sai lam khac, ngai da budc
phai dan quan vao ltalia dé& chAm dat tham vong ctia Gido hoang
Alexander va ngan khéng cho Giao hoang Alexander lam chu vung
Tuscany. Ngai chang thé hai l16ng khi Gido hdi manh I&n con minh lai
méat cac ddng minh. Vi thém mudn vuong qubc Naples, ngai chia xé
Xt nay v&i vua Tay Ban Nha. Ngai redc vao manh dat ma ngai da
trng ndm tron quyén thong tri mot 6ng vua dé nhirng ké tham vong
va bat man tai day cé noi cau canh. Tai cai noi dang Ié co thé lap
mot 6ng vua bu nhin dé cai quan, thi ngai lai thay thé bang mot ké co
thé tbng kh(r chinh ngai khoi virong qudc nay.

Khat vong chinh phuc 1a mét diéu vé cung binh thwong va
mang tinh ban nang. M6t ngwéi dan 6ng cé kha nang chinh phuc
ludn dwoc ca ngei va khéng bi chi trich nhwng mot ké bat tai ma lai
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mudn chinh phuc thi chi d& lai nhirng 16i lAm va ché trach. B&i vay,
néu nwdc Phap cé thé tAn cong vong qudc Naples bang chinh quan
doi cia minh thi nén lam vay, con néu nwéc Phap khéng thé thi dirng
nén chia x& vwong qudc Naples v&i ké khac. Néu nhw viéc chia xé
x&¢ Lombardy v&i nguwdi Venice co thé dwoc tha thi vi nhe d6, vua
Louis cé thé dat chan vao ltalia thi nhirng sw chia chac khac déu
dang bi 1én an, vi thwe ra ngai khéng can dén nhirng diéu do.

Vua Louis da pham phai nam sai Iam: ngai tiéu diét nhirng ké
yéu hon minh; tdng cwdng cho mét thé lwc khac ngay tai ltalia, rwéc
vao Italia mot ké ngoai bang hung manh, khéng tdi Italia séng va
khong di dan chinh quoc t&i sinh séng tai day. Nhirng 16i [Am trén co
thé da khong gay hai néu ngai khong pham tiép I0| thtr sau: lam suy
giam sirc manh ctia ngwdi Venice. Lam 16i 1a vi néu ngai da khéng 16
khién Gido héi manh I1&n ciing nhu khéng 1& ruéc nguwdi Tay Ban
Nha vao ltalia thi viéc ngai lam suy yéu ngudi Vencie 1a hop ly va
can thiét. Nhwng ngai da trét hanh dong nhw thé thi ngai lai khong
bao gi® nén dé cho ngudi Venice suy yéu.

Chtrng nao con manh nhuw xwa, ngw®i Venice con tim cach
ngan khéng cho nhirng ké khac chiém doat xtr Lombardy b&i vi chinh
nguwdi Vencie mudn tré thanh chia té cha x& Lombardy va nhirng ké
khéac cling chdng mudn gianh manh dat nay tw tay nwéc Phap dé
trao cho Venice. Khi d6, chang c6 ké nao lai ddm choc gian ddng thoi
ca nwdc Phap va x& Venice.

Néu ai d6 cho rang vua Louis nhwong x(r Romagna cho Gido
hoang Alexander va vuong qubc Naples cho Tay Ban Nha dé tranh
chién tranh thi t6i xin nhac lai diéu da noi & trén: dé tranh chién tranh,
khéng bao gi®& cho phép nhirng rdi ren nay sinh, b&i chién tranh thi
khéng thé tranh dwoc nhung cé thé loi dung dé |4y di loi thé clha ké
khac.

Néu ai d6 noi rang vua Louis da hira nhwong lai xr Romagna
cho Gido hoang dé dbi 14y chirc vi Héng y Gido chidi cho Téng giam
muc xt¢r Rouen20 va viéc hay bd hén wdc cua ngai thi téi xin dap lai
trong phan sau, khi ban vé chir tin va cach git chr tin ctia cac bac
quan vuong.

[20 Dé déi Iy viéc ban phép cho Louis ly dj vor la hoang héu
Joanne va cwdi quan chiaa Anne cua xtr Brittany, vo goa cua vua
Charles VI, ciing nhuw viéc céat nhdc sing than cua 6ng ta la George
d’Amboise, téng giém muc xtr Rouen, 1én hang Hong y Gigo chd, vua
Louis da déng y gitup Gido hoang Alexander VI thén tinh cac vung dat
thuéc Romagnal).
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Vua Louis da mét x(r Lombardy do khéng tuan thi nhirng
nguyén tac can coi trong khi chinh phuc va cai trj cac ving dat.
Nhirng diéu xay ra khéng c6 gi la lung ma hét sirc binh thwéng va dé
hiéu. Tai Nantes21, tdi da dam dao v&i Hong y Gido chi x(r Rouen
khi cdng twdc Valentino (tén thuwdng goi cia Cesare Borgia22, con
trai ciia Gido hoang Alexander) chiém Romagna.

[21 Tai Nantes: Machiavelli da t¢i Phap vao nam 1500 trong
mot phéi doan ngoai giao ctia nuwéc céng hoa Florence va mét sé dip
khac.

22 Cesare Borgia: sinh nam 1476, la con trai cua nguyén
Héng y Gido chi Rodrigo Borgia (Gido hoang Alexander) va
Vanozza Catanei. Cesare duoc phong Hong y Gigo chi vao ndm
1493 nhung lai tir b sw nghiép nhiéu hira hen tai Gido hoi vao ndm
1498. Ong duoc vua Louis Xl phong lam céng tuéc va nhan duoc 10i
hira vé sw ung hé Phap trong cudc chinh phat Romagna. Khi Giao
hoang Alexander (1492-1503) qua doi dot ngét, quyén luc cua
Cesare tan thanh may khoi, réi 6ng chét tai Tdy Ban Nha vao ndm
1507 1.

Khi Héng y gido chi néi vai tdi rang nguwdi Italia hiéu rat it vé
chién tranh, t6i da dap lai rang ngu®i Phap hiéu réat it vé chinh tri. B&i
néu hiéu dwoc chinh trj thi nguwdi Phap da khdng dé Gido hoi thau
tdm nhiéu quyén lwc nhw vay. Chang ta déu thay rang ca Gido hoi va
Tay Ban Nha gianh dwoc quyén luc & Italia la nhé nwéc Phap, va
nudc Phap sup db la do Gido hoi va Tay Ban Nha.

Nguwdi ta cé thé rat ra mot quy luat chung hiém khi sai, dé la:
ngwoi nao dem lai quyén lwe cho ké khac thi tw chon vui chinh minh,
b&i vi quyén lwc nay |a két qua cla gian tra hoac bao lwc va ké vira
tr& nén hung manh rat cé thé cé ca hai diéu do.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi

Chwong 4 ) ’

TAI SAO DE CHE BA TU CUA VUA DARIUS KHONG NOI LOAN
CHONG LAI NHO’NG NGU'O!Il KE VI ALEXANDER DAI DE

Ban vé nhirng khé khan trong viéc cai tri mot vwong guéc mai bi
chinh phuc, nguwdi ta han sé tw hoi vé nhirng gi da dien ra sau cai
chét cua Alexander Dai dé 23 [23 Alexander Dai dé: Cai tri
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Macedonia (356-323 TCN) va chinh phuc dé ché Ba Tw cla vua
Darius IIl (336-331 TCN)] Sau vai nam chinh phat, Alexander Dai dé
da ba chd chau A, nhwng viéc cai tri vung dat nay gap khong it khé
khan.

Khi Alexander Dai dé qua d&i, dwérng nhw nguy co' ndi loan
cta dé ché Ba Tuw la diéu kho tranh khdi, nhwng nhitng ngudi ké vi
Alexander Dai dé da kiém soat dwoc tinh hinh. Khé khan duy nhét
ma nhirng ngudi ké vi nay phai ddi mat chinh 1a tham vong ctia ban
than ho. Cho t&i nay, theo hiéu biét cia moi nguwdi, tt ca cac vuong
qubc déu dwoc cai tri theo mét trong hai hinh thirc. Theo hinh thire
thir nhéat, vwong qudc dworc cai tri bdi ddng quan vwong cuing voi sw
tro gilip clia cac can than. Trong khi dé, theo hinh thire thi hai,
vuwong qudc do quan vwong cling véi cac 1anh chua cai tri. Cac lanh
chda nay nam gilr twdc vi hién tai khdng phai do an sling ciia quan
vuwong ma la nhé vao dong déi quy tdc cia minh.

Nhirng 1anh chua nay cé lanh dia riéng va than dan sinh séng
tai 1anh dia d6 tén sung va thtra nhan lanh chua la ngui cai tri minh.
Péi v&i nhirtng vwong qudc ndm dwdi quyén cai tri clia quan vwong
cung v&i cac can than, quan vwong cé nhiéu quyén lwc hon va ndm
gitr vai tro tdi thwong trén toan lanh thé. Néu than dan co tuan 1énh ai
thi cling chi nhw 1a déi véi can than va thudc ha cla quan vuong.
Nhirng ké can than va thudc ha nay khéng duwoc dan ching danh cho
s mén chudng dac biét nao.

Céc chinh thé clia hoang dé Thé Nhi Ky va vua nwéc Phap ¢
thé dwoc dung lam nhirng vi du dwong dai d& minh hoa cho hai hinh
thirc nay. Toan bo d& ché Thd Nhi Ky ndm dwéi quyén thdng tri cta
hoang dé va nhiing ké khac chi 2 bé toi. Hoang dé Thé NhT Ky phan
chia dé ché thanh nhiéu tiéu qudc va clr ngudi cai quan cho tirng xu.
Nhirng tiéu vwong nay cé thé bj thuyén chuyén hodc bai chirc theo y
mudn clia hoang dé.

Trai lai, vay quanh vua nw&c Phap la nhirng nha quy téc dwoc
dan chung trong lanh dia ctia ho cong nhan va yéu quy. Nhirng nha
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quy tdc nay cé nhirng quyén thé tdp ma nha nha vua khéng dam mao
hiém twée bd. Do vay, khi xét t¢i hai hinh thiec chinh thé néu trén, co
thé nhan thay rang, chiém dwoc dé ché Thé Nhi Ky 1a rat kho khan,
nhwng mot khi d& ché nay da bj chinh phuc thi viéc cai tri lai rat don
gian. Trong khi do, xét vé mét sé phwong dién, nwéc Phap twong dbi
dé chiém nhuwng lai kho gitr.

C6 mot sb Iy do khién viéc chiém dwoc dé ché Thé Nhi Ky rat
khé khan. Khéng c6 nguy co cac tiéu vwong cua dé che Thd Nhi Ky
“cong ran cén ga nha” va cing chang cé hy vong gi vé kha nang bon
can than xung quanh cac tiéu vwong nay tao phan. S& di lai nhuw vay
la vi tit ca bon ho déu Ia bé ti chju on sau nang cla hoang dé nén
khé l6ng bi mua chudc. Cho du mét s ké cé thé bi mua chudc nhung
diéu d6 ciing chang dem lai loi thé cho ai vi chiing khéng cé kha
nang I6i kéo dwgc dan chung theo minh.

B&i vay, bat ky ai khi tan cong dé ché Thd Nhi Ky cling pha| y
thlrc dwoc rang nhirng ngu o' Thd Nhi Ky lIa mét khéi théng nhét tron
ven. Nguoi tAn cong phai dwa vao strc minh nhiéu hon 1 tréng doi
sy mat doan két ctiia ddi phwong. Thé nhwng, mét khi déi phwong bi
danh bai va chia cit dén mirc khéng thé tap hop lai ddi quan cla
minh, thi chi con mot méi lo ngai duy nhét 1a hoang téc dang tri vi.
M6t khi hoang tdc nay bi tuyét diét thi chdng con ai dang so, vi
nhirng ké ngoai hoang téc khéng dwoc dan chung tin twdng. Ngu o
tdn cédng khéng hy vong gi c6 dwoc s tin twdng clia dan chdng xu
nay trwde khi gianh thang loi va cling chang phai lo ngai gi vé ho sau
khi chién thang.

Chuyén hoan toan ngworc lai & nhirng vwong qubc dwoc cai
tri theo kiéu nwéc Phap bdi vi, mdt khi da 16i kéo dwoc cac lanh chua
vé phia minh, ngai c6 thé dé dang xam nhap vao céac ving dat nay.
Ngai s& ludn co dip tim dwoc nhitng ké bat man va nhirng ké dang
tréng doi sy dbi thay. Vi nhirng ly do da néu, nhirng ké nay cé thé
m& dwdng va gilp ngai chién thang.

Tuy nhién, viéc cai tri viwong quéc nay kéo theo vé van rac
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rbi, lién quan t&i ca nhirng ké da Gng hd ngai va nhirng ké bj ngai
dan ap. Liéu viéc tiéu diét hoang tdc da dd chwa khi ma van con tdn
tai cac lanh chua tw cho minh la ngw¢i lanh dao cac phe phai maoi.
Ngai c6 nhiéu nguy co d& méat vwong qubc vira dwoe thén tinh bdi
ngai khéng lam cho nhirng lanh chua do6 hai long ciing nhw khéng
tiéu diét dwgrc bon chung.

Qua xem xét, sé& thay chinh thé ctia dé ché Ba Tw va cta dé
ché Thd Nhi Ky ¢6 nhiéu diém twong ddng. B&i vay, trudc tién
Alexander Pai dé da tieu diét hoan toan dé ché Ba Tw va danh bai
ddi quan cla vua Darius trén chién trwdng. Sau khi Alexander Pai dé
thdng tran va vua Darius chét, ca dé ché Ba Tw da quy phuc sw
thdng tri ctia Alexander Dai dé. Néu biét doan két véi nhau thi nhirng
nguoi ké vi Alexander Dai dé da cé thé dé dang tan hwéng diéu do.

Tai vwong qudc nay, nhirng réi loan ndy sinh hoan toan la do
nhirng nguoi ké vi Alexander Dai dé gay ra. Tuy nhién, viéc cai tri
nhirng vwrong quéc co chinh thé nhu nwéc Phap khong dé dang nhw
vay. Nhirng cudc ndi loan thwong xuyén dién ra & Tay Ban Nha, &
Phap, & Hy Lap nham chdng lai ngwdi La M3, chinh 1a vi cac quéc
gia nay duoc chia nhé thanh rat nhiéu lanh dia.

Khi trong tdm tri dan chdng van con hinh anh cac lanh chua,
thi ngu®i La Ma chang thé nao cai trj nhivng vung dét bj chinh phuc
mot cach yén 6n. Thé nhwng, mot khi nhirng ky &rc nay bj viéc chiém
dong lau nam va sirc manh ctia dé ché La Ma xda nhoa thi ngudi La
Ma lai tré& thanh ngu i théng tri thyee sw. Sau nay, khi xung dét véi
nhau, mbi phe phai ctia ngwdi La Ma da cé thé 16i kéo dwoc cac luc
lwong Gng ho tir nhirng ving dat twong tng v&i thé Iwe ctia minh.
Khi dd, do gia tdc cac lanh chua trwéc day da bi tuyét diét, nén dan
chang chi thira nhan sy théng tri ctia ngudi La Ma dbi véi nhirng
l&nh dia nay ma thoi.

Do vay, bang cach suy xét tat ca nhirng diéu trén, ta c6 thé
thay rang chang cé gi dang ngac nhién trwoc sy thong tri de dang
clia Alexander Dai dé trén dé ché Ba Tw hodc cac van dé rac réi ma
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nhirng k& khac ganh chiu khi duy tri sw chiém déng ciia minh (nhw
Pyrrhus22 va nhiéu nguwdi khac). Nhirng két qua do khéng phu thude
vao tai cao thap cla ké thang tran ma phu thudc vao sw khac biét vé
hoan canh. [22 Pyrrhus: Vua cia xw Epirus (319-272 TCN). Ong da
tién hanh chién tranh véi La M4 ngay tai Italia nhung hoan toan that
bail.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Héng & Nguyén Hién Chi

Chwong 5 )

PHUONG THU'C CAI TRI NHIPNG VUWONG QUOC, THANH BANG
PA TUUNG CO CHU QUYEN

Nhuw téi da noi, dbi véi nhivng xt da tirng cé chl quyén va tirng dwoc
hwdng nén tw do thi khi thon tinh nhirtng x& ndy, ngai cé ba cach cai
tri: th& nhat 1a x6a bé toan bd; thi hai la phai than hanh t&i séng &
do, thir ba Ia cho phép cw dan x& nay sinh séng véi nhivng luat 1&
riéng cua ho, budc ho céng nap va dwng Ién & dé mét chinh quyén
gdm mdt nhdm ngudi va chinh nhirng ngwdi nay sé dam bao duy tri
su than thién cha dat nwdc ho dbi vai ngai.

M6t chinh quyén do quan vwong dwng 18n theo cach nhw vay
s& hiéu rang, ho khong thé ton tai néu khong co sw bao tre va quyén
uy cta ngai, va chinh quyén nay phai cb gang hét strc dé co duoc
diéu d6. Néu mubn gitr gin mot thanh phd da trng dwoc hwdng nén
tw do thi cach tét nhat dé cai quan dwoc thanh phé nay la théng
qua chinh cac céng dan cta thanh phé.*

Hai minh chirng cho van dé trén la ngwdi Sparta va ngudi La
Ma. Ngudi Sparta gitr Athens va Thebes bang cach dung l1én & do
mét chinh quyén gdm mét nhdm nguwdi. R6t cude, ngwdi Sparta da
dé méat ca hai thanh bang d6. Nguwoi La Ma da hay diét cac xuo
Capua, Carthage va Numantia va da chiém gitr dwoc cac x& nay.
Nguwdi La Ma cling mudn cai tri Hy Lap theo cach clia ngudi Sparta,
tirc 14 dé vung dat nay tw do v&i nhirng luat 1& riéng nhwng ho da
khéng thanh céng. Do vay, dé gilr dwoc quyén cai tri cia minh,
ngwdi La Ma budc phai hay diét nhiéu thanh bang Hy Lap.

Trén thuc t&, phwong cach an toan nhat dé gitr nhirsng ménh
d4t bj chiém déng 1a x6a bd moi thé ché, luat I& va tinh than tai dé.
Cai tri mot thanh phé da tirng cé tw do ma khéng lam nhw vay thi rat
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dé bi chinh thanh phé nay lat d5. Trong nhirng thanh phd nhw vay,
ludn c6 noi trd an cho tinh than tw do va nhirng thé ché truyén thdng,
nhirng diéu chwa tirng bi 1ang quén cho du b&i thei gian hay li 16c.

Nhirng gi ngwdi cai tri 1am hay dw doan déu chdng may y
nghta, vi néu khéng chia ré va lam phan tan cw dan thanh phé thi ho
s& chang thé quén duoc ca sw tw do IAn nén tw do da cé. Ngay khi
c6 co hdi, ho sé quay vé v&i cude séng quen thudc nhw xt&r Pisa 25
da lam sau 100 ndm dw&i ach dé6 h6 cua Florence.

[25 Sau khi chiém dworc Pisa tr dong ho Visconti nam 1450,
Florence da kiém soat cdng bién quan trong nay dén tan ndm 1494,
réi tai chiém vao ndm 1509 sau nhiéu cudc vay ham.

Tuy nhién, dbi véi nhirng vwong quéc, thanh bang tirng séng
dwéi sy cai tri cia mét quan vuwong thi cho du toan bd gia téc cua
quan vuwong bi tiéu diét, cac cw dan & do da co thoéi quen phuc tung.
Khi quan vuwong cii khédng con, nhirtng cw dan dé ciing chang thé
ddng 16ng chon ra mét quan vwong maéi trong bon ho.

Hon nira, bon ho chwa dwoc séng cudc doi tw do nén do dw
trong viéc cam vii khi chéng lai k& chinh phuc. Vi thé, tan vwong cé
thé dé dang 16i kéo ho v& minh va tranh thd sy Ging hd cla ho. Trong
khi d6, & cac nwéc cong hoa, sé tdn tai mot st séng manh mé hon,
mot 1ong cam thu sau sac hon va mét khat vong tra thu manh liét
hon. Ky (rc vé thoi ky tw do trwdc day khién ho khodng thé bi khuat
phuc.

Chinh bé&i vay, gidi phap chac chan va an toan nhét 1a xéa bd
va tiéu diét nhirng thé ché, luat 1& va tinh than cua ché do ci. Néu
khéng lam nhw vay thi quan vwong phai dich than téi d6 dé sbng va
cai tri.

* Chu thich cta Sun Ming: Nguoi dich da pham sai ldam ché nay.
Néu dé 1a "cach tbt nhéat" thi tai sao & ngay doan ké tiép, Machiavelli
lai n6i: ngwdi Sparta dung cach doé, cudi cuing bi méat ca 2 thuéc dia,
cling nhw ngwdi La Ma vi dung cach d6 ma vé sau phai hay diét
nhiéu thanh bang Hy Lap?

That ra, trong nguyé&n ban, Machiavelli néi dé 1a cach "dé nhat",
nghia 1a d& tén cong stre thue hién, nhung cach dé khéng bén.

Quan Vwong (2)
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Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi

Chwong 6 ) ‘

NHPNG VWONG QUOC MOl GIANH PU'O'C BANG BINH LUC
VA TAI TRi CUA BAN THAN

Xin dirng ngac nhién néu téi st dung vi du vé nhixng con ngudi vi
dai nhéat khi ban vé nhirtng qudc gia hoan toan méi duéi sy cai tri cia
vi Ianh tu va chinh quyén mai. Con ngudi thwdng di theo 16i mon va
hanh déng trén co s& hoc hdi kinh nghiém cta cac bac tién nhan.
Thé nhwng ho khéng thé lap lai dwoc toan bd nhirng kinh nghiém do,
ciing nhw khéng thé sanh dwoc véi nhivng dire tinh cao quy cla cac
bac tién nhan ma ho mudn hoc hai.

Do vay, mét ngudi khén ngoan can di theo con duwéng cla
nhirng ngwdi vi dai nhwng chi nén cb gang noi theo nhirng nguoi
xuat chiing nhat. Khi ay, néu cong lao khong bang bac tién nhan vi
dai, thi it ra cing mang dang dap cla ‘nguwoi do. Quan vuong nén
hanh dong giong nhw nhirng nguoi ban cung khon ngoan. Khi y thirc
duwgc rang dich ban duwéng nhw qua xa so voi tdm ban cua cay cung,
nguoi ban cung khon ngoan sé ngam ban cao hon dich, khéng pha|
dé ban mdii tén vao vij tri cao hon ma dé ban tring dich mong muébn
nh& vao dwong di vong cung ctia mdi tén.

Tai vuong quéc m&i hinh thanh, viéc cai tri cta tan vwong
vira gianh dwoc ngdi bau gap it hay nhiéu khoé khan hoan toan phu
thudc vao tai tri cda chinh 6ng. M6t ngwdi dan thuwdng tré thanh
dang quan vwong cé thé do tai tri hoac van may. Dwéng nhw hai yéu
td nay giup cho tan vwong d& phai dwong dau véi nhiéu khé khan.
Tuy nhién, vi quan vrong nao it dwa vao van may hon thi sé bao vé
dia vi cia minh tét hon.

Déi véi vi tan vwong vira gianh dwoc ngdi bau, hoan céanh
khong co lanh dia nao khac dé cai tri budc 6ng phai than hanh toi
sbng & vwong quéc mai. Trong nhirng ngu i bang tai tri cia ban
than chr khéng phai dwa vao van may ma dat dén ngdi dé vuong,
dang nguéng mo nhat 1a Moses, Cyrus, Romulus, Theseus 26.

[26 Trong sd céc nhén véat nay, chi cé vua Cyrus, ngudi Ip ra
dé ché Ba Tw (599-529 TCN) mé&i la mét chinh tri gia thuc sw. Theo
Kinh Thanh, Moses dé viét luat cho ngudi Israel (méc du Thuong dé
da trao ludt d6 cho 6ng). Theo than thoai, Romulus Ia 6ng vua dau
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tién ctia La M& vao ndm 753 TCN, con Theseus la 6ng vua huyén
thoai sang lap nén thanh bang Athens.]

Tuy nhién, trwrd'ng hop cua Moses khéng nén ban té&i & day vi
6ng chi 14 nguoi thye hién cac y nguyén ctia Thwong dé. Du vay, can
phai noi rang, Moses la mét ngwdi dang kinh phuc vi da c6 an hué
dwoc chuyén trd véi Thwong dé.

Khi tim hiéu vé Cyrus Dai dé cling nhw nhirng tdm gwong lap
qudc va tri qudc khac, ngai sé thy nhirng vi nay that dang nguéng
md. Than thé va sy nghiép ctia ho chang hé thua kém so véi Moses,
ngudi dwoc Thwong dé soi dwong chi 1i. Khi tim hiéu than thé va sw
nghiép cla ho, ta cé thé thdy van may duy nhat ma ho nhan dwoc la
thdi co. Thoi co dem dén cho ho nhivng chat liéu can thiét dé cé thé
hién thwc hoa cac woc vong. Néu khong cé thoi co, tai tri cia ho ¢co
thé da bj udng phi nhwng néu khéng co tai tri thi moi théi co cling chi
la v6 nghia.

Chinh sy ap birc va dé ho cla nguwdi Ai Cap déi véi ngudi Do
Thai la co hoi dé Moses tim dwoc ho va dwa ho thoat khadi ach no Ié.
Chinh hoan canh bi bé tréi sbng ngay twr luc lot 1dng va bi budc phai
r&i x&r Alba da tao thdi co d& Romulus tré thanh vi vua dau tién cla
La M&. Thoi co cla Cyrus 1a da tim ra nhi'ng ngu®i Ba Tw bat man
v&i s cai trj ctia ngudi Medes ciing nhw sy yéu dudi, nhu nhuoc
cta nguwdi Medes sau khi dwoc sdng yén én qua lau. Theseus da thé
hién dworc tai tri ciia minh nhé vao viéc tim thay nhirng ngu®i Athens
trong canh chia ly 27.

[27 Theseus da ctru cac thanh nién trai trang Athens thoat
khéi nanh vuét quéi vat Minotaur, con quai vat nira nguoi nirka bo, &n
thit nguwoi Athens khi di lac vao Mé cung.]

Nhw vay, thoi co da dem lai thanh céng cho nhirng vi anh
hung nay va tai tri xuat chung da gidp ho ndm bét duwoc thoi co. Nhe
do, to quoc clia ho dwoc ton vinh va thinh vwong.

Gibng nhw cac bac tién nhan vira ban tdi, nhung ngwoi gianh
dwoc vwong qudc va lén ngdi dé veong bang tai tri ciia ban than thi
s& gap vo van kho khan nhwng viéc cai tri thworng dé dang hon.
Nhing khé khan ma quan vuwong gap phai khi 18n ngdi xuéat phat
phan nao tr nhirng luat 1& va thé ché méi ma quan vwong budc phai
xac 1ap nhdm cuiing cb dat nwéc cling nhw dé bao vé chinh minh.
Khéng co gi khé khan hon khi thye hién, khéng ¢é gi mo hé hon khi
danh gia sy thanh cong, va khéng c6 gi nguy hiém hon trong viéc
xac lap moét trat ty moi.

T4t ca nhirng ké dwoc hwédng loi tr trat tw xa hoi cii sé tré



thanh ké thu clia quan vwong trong viéc xac |ap trat tw méi, con tat
ca nhirng ké dwoc hudng loi tr trat tw méi chi 1a nhirvng ddng minh
mién cwdng cla quan vwong, mot phan do bon ho con e so nhirng
ké dang dwoc luat 18 ci hau thuan, mdt phan do ban tinh hoai nghi
cua con ngudi. Con nguwoi thwong chi that sw tin vao cai mai khi truc
tiép dwoc trai nghiém thuc t&. M&i khi c6 co hdi, ké thu cuda vi tan
vuong sé tAn cdng khdng khoan nhuong, trong khi nhirng ddng
minh mién cwéng lai bao vé éng mét cach yéu &t. Chinh vi thé, ca vi
tan vwong va nhivng ddng minh mién cwéng déu chiu nguy hiém.

Pé phan tich chi dé nay sau hon, ching ta can tim hiéu xem
nhirng quan vwong xac lap trat tw maéi nay hanh déng déc lap hay 1é
thudc vao nhirng ngudi khac. Nhw vay, van dé dat ra la, ho cé thuc
lwc hay phai nhe cay thé lyc ctiia ngwdi khac dé thwe hién nhirng y
nguyén ctia minh. Néu ho phai nhé cay thé lwc clia ngudi khac, két
cuc ludn luén xau va chang bao gi® hoan thanh dworc viéc gi. Nhung
néu ho dwa vao thwc lwc cta chinh ban than dé thuce thi quyén Iwc thi
hiém hoa kho cé thé de doa dwoc ho. Thuc té cho thay, tt ca nhirng
ngwdi nhin xa tréng réng ma dung vi lwc thi diéu chién thdng. Néu
nhw ho khéng dung vii lwc thi hdn da bi that bai.

Hon niva, ban chét con nguoi la hay thay ddi. Thuyét phuc thi
dé nhwng duy tri niém tin mé&i la diéu kho. B&i vay, can phai dam
bao rang khi nguwi ta khéng con tin nira thi phai dung vi lwc budc
nguwoi ta phai tin.

Moses, Cyrus, Theseus va Romulus da khéng thé duy tri thé
ché ctia minh 1au nhw thé néu khéng st dung v lwc. Mét vi du dién
hinh trong thoi dai cia chung ta la linh muc Girolamo Savonarola28.
[28 Girolamo Savonarola: Giao si dong tu Ba Minh, sinh tai xc
Ferrara ndm 1452. Ong tré thanh tu vién trwdng Tu Vién San Marco
& Florence vao ndm 1491, Ia thé luc chinh trong nén chinh tri
Florence sau st kién truc xuét dong ho Medici nam 1494. Savonarola
la mot nguoi cong hoa nhiét thanh, nhung da danh mat s ung hé
cla quan chung sau khi bi Gido hoang Alexander VI rit phép théng
céng. Ndm 1498, 6ng bi x t&r & Piazza della Signoria. Ong la téc gia
cla téc phdm chinh tri quan trong: Luén thuyét vé Té chirc va Chinh
phu cua Florence (1498)]. Ong ta da bj chinh thiét ché mé&i ctia minh
tiéu diét khi cdng chiing mét long tin vao nhirng thiét ché nay. Trong
khi d6, dng ta lai khdng co bién phap nao dé duy tri long tin cla
nhirng ngwdi da tin minh cling nhw dé thuyét phuc nhirng ké hoai
nghi. Khi & vwot qua nhiéu khé khan va vé van nguy hiém trén con
dwong sw nghiép, bang tai tri va sy can trwéng cdia chinh minh va
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sau khi diét trir dwoc nhirng ké ghen ti, nhirng con ngwoi vi dai nay
dwoc kinh phuc va tré nén quyén uy, virtng chac, dwoc tén vinh va
hanh phuc.

T6i mubn bd sung thém mét vi du nhé c6 mot sd diém twong
dong v&i nhirng tam guwong vi dai néu trén va tiéu bieu cho tat ca
nhirng trrd'ng hop twong ty. T6i mudn noi téi Hiero xtr Syracuse 29.

[29 Hiero xtr Syracuse: Téng tw Iénh quén doi Syracuse va
sau nay tré thanh vua Hiero Il (306-215 TCN). Ong da chiém doat
quyén lwre va cai trj Syracuse nhwr mét bao chuda. Sau khi thiét Iap lién
minh ban d4u véi xtr Carthage trong nhiing ngay dau cia chién tranh
Punic Ian thir nhét, 6ng I1ap lai hoa binh véi La M va tré thanh déng
minh cta dé ché nay.]

T dia vi cia mét thwdng dan, Hiero da tré thanh vua x
Syracuse. Van may duy nhat ma éng nhan duoc 1a thoi co. Do bj dé
nén, ap birc, nguwdi dan x&r Syracuse da suy tén 6ng lam lanh tu va
trén cwong vi do, 6ng chirng minh dwgc minh xtrng dang la vua cua
ho. Ong la mét ngwdi rat khén khéo va tai gidi.

Ngay tw khi dng con la mot ngwoi dan thuwong, da cé nguoi
viét rang “éng chi thiéu virong quéc dé tré thanh dé vuiong”. Ong d3
gidi tan ddi dan quan cii va xay dwng dodi quan mai. Ong gat sang
mot bén nhixng mbi bang giao ci dé thiét 1ap nhivng quan hé méi. Do
c6 déng minh va binh linh 1& thudc vao minh, 6ng c6 thé xay dung
bét ky diéu gi 6ng mudn trén co s& da cé. Ong da phai vo cung kho
nhoc dé chiém lay quyén Iwc nhung lai duy tri quyén lyc that dé dang
biét bao.

Quan Vwong (2)
Dich thuat: Vii Manh Héng & Nguyén Hién Chi
Chwong 7

CAC VU'ONG QUOC GIANH BUQ'C BANG BINH LUC
CUA NGU'Ol KHAC VA VAN MAY CUA BAN THAN
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Nhirng ngu®i chi nhe van may ma tré thanh bac dé vwong hau nhw
khéng phai nd lwc gi dé Ién dwoc ngdi bau. Nhwng dé bao vé dwoc
dia vi cGa minh, thi ho phai kho nhoc gap nhiéu lan. Nhitng ngudi
nay Ién dwoc ngdi cao nhu diéu gap gio, nhung khi da & trén dia vi
cao quy do, nhirng khd khan méi bat diu nay sinh. Ho dwoc ban
tang vwong qudc vi ho ¢é tién hodc dwoc cac vi quan vwong hang
manh an sing. Diéu nay xay ra kha nhiéu & Hy Lap, noi vua Darius
dwng I&n cac tiéu vwong & cac thanh bang lonia va Hellespont nham
duy tri sy an toan cling nhw uy danh ctia minh. Hoac twong tw nhw
nhirng trudng hop tré thanh vua tr dia vi thwéng dan bang cach
mua chudc binh si.

Nhirng quan vuong nhw vay 1é thudc hoan toan vao hai yéu tb
mong manh va bat thwdng, dé la y nguyén va van may cla nguoi
ban vwong qubc doé cho ho. Trong khi dé, ho khéng biét 1am thé nao
va ciing khdng c6 kha nang bao vé dia vj ctia minh. Ho khéng biét
lam gi, b&i néu khdng phai la ngwdi théng minh tai tri tuyét dinh thi
mét ngwdi quen véi phan dan thuéng sé khé cé thé biét cach cai tri
mét vwong qubc. Ho khéng cé kha nang duy tri dwoc dia vi bdi
khéng c6 nhirng ké than can va trung thanh.

Hon niva, cac vwong qudc ndi 1én mau le cling glong nhw thyc
vat sinh ra va Ién 1én qua nhanh, sé khong thé di canh ré dé chéng
choi sy tan pha clia nhirng tran cuéng phong dau tién. Nhwng nhuw
t6i da ban t&i, chi cé ngoai 1& déi v&i nhirtng ngudi dwoc ban tang
kha nang rng ph6 nhanh chéng va bao vé nhirng gi van may dem
dén, réi sau dé xay dwng nén tdng ma nhirng nguwdi khac thudng
phai tao dwng trwédc khi tré thanh quan veong.

Pé tr& thanh moét quan vuong nhu thé cé hai con dwong :
bang s tai tri hodc bang van may, va t6i mudn dan ra hai vi du gan
day: Francesco Sforza va Cesare Borgia. Bang nhirng bién phap can
thiét cling vai tai tri siéu viét cla minh, Francesco Sforza da tré
thanh cong twdc xiv Milan tir dia vi cia mot ké thuwong dan, va éng
da dé dang cai tri chdng méay kho khan vuong qubc ma 6ng xiét bao
kh6 nhoc méi gianh dwgc. Cesare Borgia (thwong dwoc goi la cong
twoc Valentlno) thau tom dwoc nhiéu 1anh thé nhd an sung va sy
gilp d& cta ngudi cha. Thé nhwng 6ng d& mét vuwong qubc cla
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minh ngay sau khi cha 6ng qua d&i30 [30 Giao hoang Alexander VI
chét dét ngdt vao thang 8 ndm 1503,va ngay sau do, Cesare Borgia
ciing bj twée doat nhing ving dat 6ng chiém duwoc] cho du 6ng da
lam moi viéc can thiét, cling nhw dung moi ké sach cla mét nguwdi tai
tri va khén khéo nham béat ré an toan & nhirng vwong quéc ma éng
da thén tinh dwoc bang van may cliia ban than va binh lwc clia nguoi
khac. Nhw da dé cap & trén, vi quan vwong nao chua kip xay dwng
nén méng cho uy quyén ctia minh khi I&n ngdi thi c6 thé thwc hién
cong viéc do sau khi gianh ngdi bau néu nhw dng ta cé tai ndng xuat
chung.

Tuy nhién, du cé tai tri tuyét voi dén may thi viéc tao dwng nén
mong theo cach nay ciing rat kho thye hién va nguy hiém cho co
nghiép. Xét t¢i nhirtng budc di cua cbng twdc Valentino, ta co thé
thdy rang 6ng da xay dwng nén mong virng chac cho quyén lyc sau
nay. Theo t6i, ban vé nhung bwéc di nay sé rat b ich bdi vi tm
guong vé hanh dong cla vi cong twdc nay 1a bai hoc quy gia nhat
cho nhirng cac tan vuong. Mac du trén thwe t&, nhirvng mwu dé cda
cong twae khdng thanh cong nhung khong phai do 16i ctia 6ng ma chi
la do sb phan v6 cung tré tréu va nghiét nga.

Khi c¢6 géng tang thém quyén Iwc cho céng twédc Valentino,
con trai cla minh, Gido hoang Alexander VI da gdp nhiéu tré ngai, ca
trwdc mét va vé 1au dai. Trudc hét, Gido hoang thay chang co6
phuwong cach gi dé ban cho céng twéc quyén cai tri mét vwong qubc
khéng thudc vé Gido hoi. Con néu Gido hoang tim cach chiém doat
nhirng x& thudc vé Gido hdi cho con trai minh thi ngwdi Venice va
cong twdc xir Milan sé khéng déng v vi cac xir Faenza va Rimini déu
nam dwéi sy bdo hd ciia Venice. Hon niva, Gido hoang nhan thay
cac ddi quan cua ltalia, va nhat la nhivng déi quan ngai phai dung
dén, déu nam dwdi quyén ctia nhixng ngudi co ly do dé e sg ngai
nhwng khdong dang tin cay, dé la gia téc Orsini, gia téc Colonna va bé
1G than tin 31.

[31 Gia tdc Orsini va gia téc Colonnesi la hai phe canh quyén
uy tai La M4 va déng thoi la nhiing ké thu truyén kiép cta nhau,
nhung c& Cesare Borgia va Gido hoang Alexander déu khéng thé tin
vao hai gia téc nay trong cudc chién quyén Iuc cia minh ]

B&i vay, Giao hoang da phai dao 16n moi trat tw, gay ra xung
dot gitra cac nwoc nham bién minh thanh chd nhan mét phan nhirng
qudc gia d6 mdt cach ém thadm. Gido hoang da thyc hién ké hoach
do6 kha dé dang b&i vi ngai nhan thay rang ngu®i Venice da quyét
dinh dwa ngw&i Phap tré lai Italia v&i nhirng dong co riéng. Khdng
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nhirng ngai khdng phan dbi ma con tao diéu kién thuan loi hon cho
dodng thai nay bang cach ban phép hiy bd cudc hén nhan dau cla
vua Louis. Sau dé, vua Louis da tan cong ltalia v&i sy ho tro cla
Venice va sy ddng tinh clia Gido hoang Alexander. Ngay khi vua
Louis kéo quan t&i Milan, Giao hoang da Igi dung cac déi quan nay
dé tAn cong Romagna va x&r nay da roi vao tay cta ngai nhd vao uy
danh cua vua Louis.

Sau khi chiém dwoc Romagna va danh bai gia tdc Colonna,
du mudn bao vé thanh qua va tién xa hon nhwng Cesare Borgia budc
phai dirng lai vi hai tré ngai lén. Thir nhéat la cac déi quan cua éng
thiéu long trung thanh va th hai la tham y cla nuéc Phap.

Cac d6i quan cua gia tdc Orsini ma 6ng van dung co6 thé tré
mat. Bon ching khéng nhirng khéng gitip 6ng chiém thém dat dai ma
tham chi con c6 thé cuwép doat nhirng xt&¢r ma 6ng da chiém.

Vua nwéc Phap cling cé thé hanh xt theo dung kich ban nay.
Kinh nghiém cla 6ng v&i quan linh cta Orsini da canh bao vé diéu
do. Sau khi chiém dwoc Faenza, 6ng tan cdng Bologna va nhan thay
chung giao chién rat mién cwdng. Sau khi chiém dwoc 1anh dia
Urbino, 6ng thtra thang tién quan vao Tuscany. Va khi vua Louis
budc 6ng phai rat quan, 6ng da hiéu dwoc tham y cda vi vua nay. Do
vay, cdng twdc da quyét dinh khéng dwa vao binh lwc va an slng cua
nhirng ngwoi khac niva.

Budc dau tién, 6ng lam suy yéu cac phe canh cla gia téc
Orsini va gia tdc Colonna & thanh Rome. Ong 16i kéo tat ca cac quy
tdc thudc phe canh cua hai gia tdc nay bang cach ban phat cho bon
chiing quyén cao chirc trong ciing nhw cac khoan bdng 16¢ hau hinh.
Tuy theo tirng clp bac, 6ng giao cho bon ching cac quyén hanh vé
dan sw va quan sw. Nho thé, chi trong vai thang, tinh cdm ctia bon
chang dbi vai hai gia tdc nay nhat phai va bon ching quay sang phuc
tung cong twoc.

Sau d6, 6ng ch® co hoi dé loai bd nhirng k& cam dau gia toc
Orsini va chia ré nhirng k& cam dau gia tdc Colonna. Thoi co tét da
dén nhung cach éng tan dung thei co nay con tuyét vei hon. Khi tinh
ngd dwoc rang sy hung manh cla cdng twdc va Giao hdi ddéng nghia
v&i sy diét vong ctia minh, gia téc Orsini tu hop tai Magione, vung
Perugia. Cudc tu hop nay da cham ngoi cho nhitrng cudc ndi loan &
cac x&r Urbini va Romagna ciing nhw nhirng méi de doa khéng ngot
dén voi cong twdc. Ong da dep yén tat ca nhd sv tro gilp cla nguoi
Phap.

Ngay khi gianh lai uy danh, vi khéng con tin vao ca nguoi
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Phép 1an nhirng lwe lwong bén ngoai, 6ng da quay sang sir dung cac
muwu md gian tra d& bao vé quyén lwc ctia minh. Ong da che gidu cac
muwu dd ctia minh khéo dén murc gia tdc Orsini phai gidng hoa voi
6ng qua vai tro trung gian cua dirc 6ng Paulo (Paulo Francesco
Orsini). Céng twdc da khong udng céng dung moi bién phap hao
phéng nhw téng tién bac, vai véc, ngwa quy dé thuyét phuc Paulo.

Cubi cung, chinh sy ngu dét clia gia tdc Orsini da dwa bon
chung t¢i Sinigaglia va roi vao tay 6ng32 [32 Sw Itra gat cua Borgia
tai Sinigaglia (31/12/1502) da dan toi viéc trir khir ké tha cua éng.
Oliverotto Euffreducci (vua xtr Fermo) va Vitellozzo Vitelli bi giét ngay
lac do, con Paulo Francesco Orsini chét sau dé vai ngay]. Sau khi trv
khtr nhivng ké cam dau va thu phuc dong dang cua chung vé phe
minh, Céng twdc da dat dwoc nhiktng nén mdéng quyén lyc tuyét v,
chiém gitr ca ving Romagna cung v&i 1anh dia Urbino. Diéu quan
trong hon nira la Cong twdc da dwoc toan bd dan chung vung
Romagna thuan phuc khi ho bat dau dwoc hwéng loi 16¢ tir sy cai tri
cua 6ng.

Vi tAm gwong nay xirng dang cho céac bac quan vuong noi
theo nén téi khdng mudn dirng & day. Sau khi chiém dwoc Romagna,
coéng twdc nhan thdy x& nay dang ndm trong tay cai tri cia nhivng
lanh chua khdng cé quyén lwc, chi chl tam boc 16t than dan cha
khong lo cai tri, nén x&r nay ngay cang chia ré va méat doan két. Toan
XU nay day ray nhirng ké trém cap, nhixng vu &u da ciing nhw nhirng
vu gay rbi, mat trat tw.

Trwdc tinh hinh dé, 6ng quyét dinh rang néu mubn noi day tré
nén thanh binh va biét tuan theo luat 1& thi phai 1ap nén mot chinh
quyén manh. Ong da giao phé nhiém vu cai quan Romagna cho
Remirro de Orco33, mét ngwdi tan bao nhwng cé nang lwc. [33
Remirro de Orco: dwoc bd nhiém la théng déc Romagna ndm 1501
nhu’ng sau nay bi Cesare Borgia loai b6 nham gianh dwgc cam tinh
cda dam dan chung hay dao dong cua vung dat nay]. Remirro de
Orco duwoc trao toan quyén cai tri vang dat nay. Chi trong mét thoi
gian ngan, Romagna d3 tr& nén thanh binh, doan két, va nh& dé,
Remirro de Orco tr& nén ndi danh. Sau d6 céng twéc nhan thay
quyén lyc t6i thuong nhw vay khdng can nira vi co thé lam cho
nguwoi dan ghé so éng. Vi thé, 6ng da dwng lén ngay tai ving dat nay
mot toa an dan sw, dirng dau la mét vi chanh an dang kinh va méi
thanh pho c6 mot luat sw riéng.

Ong nhan thay nhirng bién phap nghiém khac trwdc day da
phan nao gay ra sw cdm han. Dé got rira sy cdm han trong tri ndo
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dan chung va 16i kéo ho, 6ng 1am ra vé moi sw tan khéc déu xuét
phat tir ban chat tan bao ctia ngwdi thira hanh cai quan ving dat chir
khéng phai do ménh 1&nh cia éng. Ngay khi cé co hdi, vao mét bubi
sang, 6ng da sai ngwdi giét chét Remirro de Orco va dem phoi thay
bi chat Iam hai manh bén canh thét gb cung véi thanh gwom dam
mau tai quang truéng Cesena. Canh twong rung ron nay da khién
nguw®i dan vira hai long vira hoang so.

Bay gi®, chung ta hay tré lai diém bat dau cau chuyén. Cong
twéc Cesare Borgia nhan thay minh da cé nhiéu quyén lwc va kha an
toan trwdc nhirng nguy hiém hién thei. Ong da xay dwng dwoc quan
doi riéng cling nhw tiéu diét dwoc phan Ién nhirng thé lwc Ian bang
co kha nang gay nguy hai. Trén con dwong chinh phat cia minh,
coéng twdc van con phai e ngai vua nwdc Phap béi 6ng nhan thay, du
nhan ra sai ldm qua mudn nhwng vua nwéc Phap ciing sé khéng Ging
hé nhirng cudc chinh phat tiép theo cua ong.

B&i vay, 6ng bat dau tim kiém nhirng ddng minh mai va tim
cach hoa hoan véi nwdc Phap trong khi ngwdi Phap tién hanh cuéc
chién tai vwong qubc Naples véi ngudi Tay Ban Nha luc dé dang vay
danh Gaeta. Muc dich cua céng twéc la gilr cho minh an toan va
muwu dd nay cla 6ng han da sém thanh céng néu Gido hoang
Alexander khéng dot ngét qua doi.

D6 1a nhirng tht doan ma cong twéc da st dung dé dbi phé
v&i tinh hinh trwéc mat. Tuy nhién, dbi véi nhirng sw kién tiép theo,
éng so rang vi Gido hoang ké nhiém cé thé sé khéng than thién voi
6ng ma sé tim cach twéc doat nhirng gi Giao hoang Alexander da
ban cho 6ng.

Dbé dbi pho vai nguy co dé, cdng twédc du dinh sé bao vé minh
bang bdn cach. Thir nhét, tiéu diét than thich cta cac Ianh chia ma
éng da twdc doat dat dai, cla cai dé Gido hoang méi khéng coé co
hoi phuc hdi quyén loi cho bon chiang. Thi hai, gianh sw Ging hd cla
tat ca quy tdc & thanh Rome, nhw da néi & trén, dé kiém ché Giao
hoang. Thir ba, mua chudc va chi phoi Hi dong Hong y gido chii34
[34 HOI dong Héng y gido chi: Nhém céc Hong y Gido chu co trach
nhiém béu ra Gido hoang maéi]. Thir tw, chiém that nhiéu dat dai
trwdc khi Gido hoang Alexander chét dé co thé chdng lai cudc tan
cong dau tién ma khaéng can dén déng minh.

Khi Gido hoang Alexander chét, cong twdc da thue hién duoc
ba trong bdn viéc trén, con viéc thi tw gan nhw da hoan thanh. Ong
da trir khiv tat ca nhirng quy toc bi twdc doat dat dai, ciia cai ma ong
bat dwoc va chi 6 rat it séng sét. Ong da gianh dwoc cdm tinh cla

41



gioi quy toc thanh Rome. Ong d3 16i kéo dwoc da sb thanh vién cla
Hoi ddng Hong y Gido chu. Bé thon tinh thém nhirng ving 1anh thd
mé&i, 6ng dat ké hoach ba chd vung Tuscany va trén thuc té 6ng da
chiém dwoc Perugia, Piombino va dat Pisa dudi sw bdo hd ctia minh.

Ngay khi khéng con phai né nang cac y nguyén cltia nuwéc
Phap nira (do ngwoi Phap da bi nguoi Tay Ban Nha danh dudi khoi
vwong quoc Naples nén ca hai bén déu dang mudn két than voi
6ng), 6ng sé tan céng x&r Pisa. Sau do, cac xr Lucca va Siena sé
nhanh chéng dau hang, mét phan dé choc tirc ngudi Florence va mot
phan do so hai. Khi d6 ngudi Florence sé khéng c6 cach nao dé
tranh phai dau hang.

Néu nhirng ké hoach d6 dwoc thwe hién (va |& ra 6ng da co
thé hoan thanh dung vao ndm xay ra cai chét ctia Gido hoang
Alexander), 6ng da cé thé thau tém dwoc binh Iwc hing hau va gay
dwoc uy danh Itrng 18y dén mirc c6 thé mot minh dirng virng nho
quyén lwc va tai tri ciia minh ch khdng can dwa vao binh lwec va an
suing cla ngudi khac.

Nhwng khi dng méi bat dau cudce chinh chién dwoc 5 ndm, thi
Gido hoang Alexander chét va bé lai dng dang ém thap t& nhat sinh.
Luc d6, chi co6 xtr Romagna da yén én va virng chac, con tat ca
nhirng x& kia déu bat &n va bij ket gitra hai ké thi hung manh. La mét
ngudi diing manh va tai tri, cdng tuwdc hiéu ré dwoc rang tai sao
ngudi ta cé thé chién thang hay théat bai. Ong cling hiéu ré nhirng
nén mong 6ng da gay dwng trong mét thdi gian qua ngan khong thé
virng chac. Néu 6ng khéng c6 nhivng ké thu nhw vay hoac 6ng khoé
manh thi han 6ng da vwot qua dwg'c moi kho khan, tré ngai. Trén
thwe té, nhirng nén moéng virtng chac ma 6ng da tao dwng dwoc
chinh Ia sy trung thanh &m thdm cla x(r Romagna déi v&i éng subt
hon moét thang troi.

Tai thanh Rome, mac du ém thap t& nhat sinh, 6ng van dwoc
an toan. Va cho du bon Baglioni, Vitelli va Orsini c6 t&i dwgc thanh
Rome, chuing ciing khéng tim dwoc bé dang nao chdng lai 6ng. Néu
nhw 6ng khdng thé dwng Ién Gido hoang ma 6ng muén thi it ra 6ng
c6 thé dam bao rang do6 sé khong phai la ngwdi ma 6ng khéng mudn.
Néu 6ng khde manh vao thdi diém Gido hoang Alexander chét, moi
sw da that don gian. Bung vao ngay Giao hoang Julius Il duwgc
thwong phong, chinh éng da néi véi téi rang, 6ng da tién liéu dwoc
nhirng gi c6 thé xay ra sau khi cha clia 6ng chét va da cé moi giai
phap dbi phd. Tuy nhién, cé mét diéu duy nhat ma 6ng khéng nge
t&i, va thoi diém gido hoang Alexander qua d&i ciing chinh la ltc 6ng
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hap hbi.

Diém lai tt ca cac hanh dong cla cdng twéc, téi thay khéng
c6 gi dé ché trach éng. Tréi lai, t6i cho rang nhirng bac quan vuong
vuon téi quyén Iwc nhd van may cta ban than va binh lyc ciia nguoi
khac déu nén noi theo tAm guwong ctia 6ng. La mot ngudi ¢6 tri Ién
va long diing cdm phi thwéng, 6ng da lam tat ca nhivng gi can phai
lam trong hoan canh dé. Cac mwu dbd cia éng da bj that bai chinh vi
ménh yéu cla Gido hoang Alexander35 va sy é6m dau ctia ban than
ong.

[35 Machiavelli &m chi thoi gian ndm quyén ngén ngi cia
Gido hoang Alexander (11 ndm) chir khéng dé cp dén tudi tho cla
Gido hoang. Tai Chuong 11, Machiavelli nhan xét rdng thoi gian cdm
quyén trung binh clia mét Gido hoang la khoéng 10 ndm]

Nhw vay, nhivng diéu can thiét dbéi véi modt quan vwong vira
gianh dwoc ngdi bau |a: biét tw béo vé trudc ké thu; tdng thém dbng
minh; chinh phat bang vii lwc hodc bang thi doan; khién dan chuing
mén phuc va so uy quyén, lam cho binh linh tén trong va tuan phuc,
tror khiv tat ca nhirng ké co thé hodc c6 kha nang gay nguy hai, thay
thé nhirng thé ché cii bang nhirng thé ché mai, nghiém khéc va dé
lwong, cao thwong va hao phéng; gidi tan nhivng déi quan thiéu trung
thanh va tuyén chon nhirng déi quan mai, duy tri sw than thién cla
cac bac vwong hau theo cach khién ho phai vui ldng giup d& hoac
khong thé tw do gay hai cho quan vwong. Hanh déng clia Cesare
Borgia la mot tAm gwong thuc té nhat cho nhirng viéc can lam ké
trén.

Nguwdi ta chi cé thé trach 6ng vi da dé cho Julius tré thanh
Gido hoang. Ong da cé mét lwa chon sai lam bdi vi, khi khéng cé kha
nang bau ra mot Gido hoang thudc phe ctia minh, thi nén ngan can
dwong dén ngdi vi Gido hoang clia bat ky ké nao ma 6ng khong
mudn. Ong ciing khéng bao gi® nén déng y viéc bau lam Gido hoang
bat ky mot Hong y Gido chl nao ma 6ng da nhuc ma hay ké nao ma
khi tr& thanh Gido hoang, c6 ly do dé so 6ng.

B&i vi ngudi ta cé thé 1am hai nhau do cam ghét hodc s hai.
Trong s nhirng ngudi da bi 6ng ha nhuc ¢6 cac Hoéng y Gido chii
San Pietro ad Vincula, Colona, San Giorgio, Ascanio36.

[36 San Pietro ad Vincula, Colona, San Giorgio, Ascanio: Bén
vi Héng y nay la Giuliano della Rovere (sau nay /a Giao hoang Julius
Il), dwoe Machiavelli goi la “Thanh Peter bj xiéng"; Giovanni Colonna
(chét ndm 1508); Raffaello Riario, Héng y Gido chu xi&r San Giorgio
(chét nam 1521); va Ascanio Sforza, con trai cia Francesco Sforza.]
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Néu tré thanh Gido hoang, nhirng ké con lai, ngoai trir cac
Héng y Gido chil ngudi Tay Ban Nha va Hong y Gido chi D’Amboise
x& Rouen, déu phai e s¢ 6ng. Hong y Gido chi D’Amboise x&r Rouen
khéng so 6ng vi da c6 nwdc Phap la ddng minh trong khi cac Héng y
Giao chi nguoi Tay Ban Nha khéng s¢ uy quyén ctia dng vi nhirng
méi lién hé nh4t dinh cling nhw nghia vu ctia 6ng véi ho 37.

[37 Gido hoang Alexander VI, cha cua Cesare Borgia sinh ra
va Ién Ién & Tay Ban Nha]

B&i vay, gidi phap tét nhat 1a cong twéc nén dwng 1én mot
Gido hoang nguwdi Tay Ban Nha. Nhwng khi viéc nay théat bai, 18 ra
6ng phai tan thanh viéc bau chon Héng y Gido chi x&r Rouen38. Vay
ma, 6ng da déng y bau Hong y Gido chii San Pietro ad Vincula véi hy
vong x6a bd mbi thu xwa39.

[38 HAng y Gido chu xtr Rouen: Machiavelli cho rang Cesare
Borgia phéi ting hé Georges d’Amboise, Hong y Gido chu xtr Rouen,
lam Gigo hoang do &p Iuwc cda téng gidm muc Tay Ban Nha va Phép.

39 Nam 1492, Héng y Gido chi San Pietro ad Vincula (con
duwoc goi la Giuliano della Rovere, sau nay la Giao hoang Julius 1l) da
bi H6ng y Gido chid Rodrigo Borgia (Giéo hoang Alexander VI) danh
bai trong cudc bau chon vao ngéi vi Gido hoang sau khi phai bé
phiéu t6i 3 1&n.]

Tuy nhién, ngu®i nao cho rang nhirng loi [6¢c méi sé khién
nhirng nguwoi & dia vi cao quén di nhivng ndi nhuc xwa la da ty Itra
déi minh. Céng twéc da sai lam trong viéc bau chon nay va day chinh
la nguyén nhan dan t&i sw sup dé cla 6ng.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 8

NHONG NGU'O'l TRO THANH QUAN VUONG
BANG TOI AC

Tuy nhién, con hai cach nira, hoan toan khdng phai la van may hay
tai tri, dé moét nguwoi thuwedng cé thé tré thanh quan vweong. Toi cho



rang khong thé khéng dé cap dén nhirng phwong cach nay, du mét
cach sé duoc ban ky hon trong tac pham vé nén cbng hoa. Cach thw
nhat 1a tré thanh quan vwong nhd sy quy quyét va hanh vi tan ac.
Céch th hai 1a tré thanh quan vwong cta dat nwéc minh nhd sw
tng hd cla nhirng ngudi ddng bao. Vé cach thir nhét, téi xin dwoc
trich dan hai vi du, mét cGa thdi xwa, mot cha thdi nay. Téi khéng di
sau vao phan tich gia tri cia nhirng tre&ng hop nay vi theo toi, trich
dan nhw vay da dé hiéu cho nhirng ai buéc phai dung t&i phwong
cach nay.

Tw dia vi thdp hén nhét, Agathocles x& Sicily da tré thanh vua
cta Syracuse. Ong 1a con trai mét ngudi tho gdbm va tir bé, dng da
cé mot cudc doi day toi ac. Sw ddc ac nay két hop véi nghi lwc va sw
diing manh nén khi gia nhap quan ddi, 6ng leo qua cac cap dé tré
thanh théng linh quan doi Syracuse. Khi dat dén vj tri nay, 6ng da
quyet dinh chiém |4y ngéi vua va dung bao lwc d& ndm gitr nhirng
quyén hanh dwgc moi ngudi dong long giao phé.

Pé thyc hién am muwu do, O6ng da hoa hoan v¢&i Hamilcar xw
Carthage, Itc d6 dang gay chién v&i 6ng & Sicily. Mot budi sang, 6ng
triéu tdp dan chung va cac vi nguyén ldo cia Syracuse nhuw thé sé
thdo luan cac van dé quéc gia dai sy. V&i am hiéu da quy wdc trudc,
éng ra lénh cho binh linh giét toan bd cac vi nguyén 140 va nhirng
ngudi giau co nhat. Sau do, 6ng da chiém gilr va cai tri thanh phd
nay ma khéng vap phai bat ky sy phan déi ndo ciia dan ching. Méac
du bi ngwdi Carthage danh bai hai 1an va bi bao vay nhwng éng van
da stre bdo vé dwoc thanh phd. Ong chia quan lam hai, mét phan
quan doéi & lai gilr thanh phé bi bao vay trong khi 6ng dan mét dao
quan vuwot bién tAn cong vao sao huyét clia nguoi Carthage & Chau
Phi. Trong mét thdi gian ngan, 6ng da giai vay cho Syracuse, va
budc ngwdi Carthage phai rat lui mot cach khdn khé. Nguwoi Carthage
budc phai hda hodn v&i 6ng, chap nhan lui vé git» Chau Phi va
nhwong Sicily lai cho Agathocles.

Cudc sbng va s nghiép ctia con nguoi nay hau nhw khéng cé
van may. Nhuv da néi & trén, 6ng khéng hé dwoc ai giup dé va chi
bang cach tién than qua nhirng chirc vu trong quan ddi véi vo van
kho khan va nguy hiém. Ong da tré thanh ngudi cai tri mét vuong
qudc. Sau do, 6ng bao vé vwong qudc nay bang nhirng hanh déng
ding cam va sy tao bao. Tuy nhién, khong thé goi |4 tai tri khi tan sat
ddng bao ciia minh, phan bdi ban bé, phan trac, khéng biét xot
thwong va vé than. Béng nhirng phwong cach nay, nguoi ta co thé
dat dwoc quyén lwc chir khéng thé co vinh quang.
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Khi xem xét sy diing manh dam dwong dau va vwot qua hiém
nguy cua Agathocles cling nhw nghi lwc phi thwdng clda 6ng khi
khang cw va chién thang ké thu, ngudi ta khéng co ly do gi khéng
céng nhan éng Ia vi twéng tai ba nhat. Nhwng sw tan ac, bat nhan
cung v&i hang loat tdi 4c ctia 6ng da khién chang ta khéng thé tén
vinh 6ng sanh ngang nhirng ngudi tai gidi nhat. Chang ta ciing khéng
thé coi nhirng thanh qua Agathocles dat dwoc 1a nh® van may hay tai
tri b&i vi 6ng khong co ca hai yéu td nay.

Bay gi®, téi xin 1dy mét vi du thoi nay. Dwéi thei Gido hoang
Alexander VI, Oliverotto x® Fermo, mot dtra tré md coi, da dwoc
ngudi cau 1a Giovanni Fogliani nudi dwéng tir tAm bé. Ngay ti khi
con rat tré, han da gia nhap quan ddi dwdi quyén Paulo Vitelli véi hy
vong thang tién trén con dwéng binh nghiép bang tai quan sw. Sau
khi Paulo Vitelli chét, han tiép tuc phuc vu cho Vitellozzo, anh trai
Paulo Vitelli. Chdng bao 1au sau, nh& sw théng minh, co thé cwdng
trang va diing khi ctia minh, hén da tré thanh thdng linh déi quan dé.
Nhwng khi cdm thiy sw thap kém vi phai phung s ké khac, han
quyét dinh chiém 14y Fermo, véi sy giup d& clia mot sé nguwdi dan
Fermo mudn thanh phd ctia minh & tinh trang phu thudc hon 1a dwoc
tw do, va sy hau thuan tir nhirng bé dang cia Vitellozzo.

M6t ngay kia, han viét cho Giovanni Fogliani théng bao rang,
sau khi xa nha da nhiéu nam, hdn mubn tré vé gdp mét cau va thanh
phé qué hwong cling nhw mudn dwoc tan mat nhin thay gia san cda
minh. B&i vi han da phan d4u hét minh vi muc dich duy nhét |a dat
duwoc sy vinh quang nén han mudn dwoc tré vé trong tw thé dang
duwoc tdn kinh, véi mot trdm ky s§ la ban bé va nguoi hau ho téng dé
nhirng ngwdi dan Fermo biét rang thdi gian ctia han da khéng tréi di
udng phi. Han xin cau minh bd tri mét cudc don tiép trong thé cia
nguoi dan Fermo vi diéu d6 dem lai vinh dw, khéng chi cho hdn ma
con cho ca Giovanni, ngwdi ho hang gan giii nhat va cling déng thoi
la ngwdi nudi ndng han.

Vi thé, Giovanni khéng c6 cach nao trén tranh trach nhiém cia
minh v&i chau. Giovanni da bé tri dé& nguwdi chau dwoc dan chang
Fermo don tiép long trong va m&i chau & lai nha minh. Vai ngay sau,
Oliverotto da bi mat sép dat nhirng am muwu den t6i. H&n m& mot
bira tiéc long trong mdi Giovanni Fogliani va tat ca nhivng céng dan
quan trong ctia Fermo. Khi cac mén an va nhirng tro vui cua bira tiéc
két thic, theo chwong trinh, Oliverotto sé& thdo luan nhirng van dé
nghiém tuc nhw ca ngoi sw vi dai cua Giao hoang Alexander va con
trai cia ngai la Cesare Borgia, cling nhw sy nghiép cta ho.
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Sau khi Giovanni va nhirng ngudi khac co vai I dap lai, han
bat than dirng I&n tuyén bd rang nhirng diéu nay can dwoc thao luan
& noi kin dao hon. Giovanni va moi nguoi di theo han vao mot can
phong khac. Ngay khi ho vira ngéi xudng, binh linh t& nhitng ché bi
mat trong phong xéng ra két liBu Giovanni va tat ca nhirng nguoi
khac. Sau vu tan sat nay, Oliverotto I&n ngwa dao quanh thanh phd,
bay vay nhirng quan chirc hang dau ciia chinh quyén. Do qua s hai,
nhirng quan chtrc nay budc phai tuan 1énh han va lap ra mét chinh
quyén mai do han dirng dau.

Sau khi d3 trir khr tAt cd nhivng ké bat man, han da cing cb
dia vi ciia minh bang cach xay dwng cac thé ché quan sw va dan su
mai. Nho vay, trong thdi gian tri vi vwong qudc nay, khéng nhirng
hén dwoc an toan tai Fermo ma tat ca cac nwéc lan bang ciing déu
phai khiép so. Viéc loai bé han ciing khé khan nhw dbi voi
Agathocles néu han khéng dé Cesare Borgia Itra vao bay. Nhw d3
ndi & trén, cong twdc da bat sdng gia tdc Orsini va gia toc Vitelli tai
Sinigaglia. Cling chinh tai day, chi mét nam sau khi pham tdi ac, han
bi bat va bij treo cb cling véi Vitallozzo, bac thdy ctia han vé sy diing
manh va tan ac.

Nguwdi ta cé thé dat cau haoi 1a 1am thé nao Agathocles va
nhirng ngwdi nhw éng ta, sau biét bao t6i ac va phan tréc lai co thé
sbng mot cach yén 6n 1au nhw thé va co thé chéng lai ké thu tor bén
ngoai ma khang bi dan ching am muwu Iat d6. Nhiéu quan vuong
khac, khi dung t&i cac bién phap tan bao, da khéng thé cai tri dwoc
dat nwéc trong thdi binh chir chwa néi dén thdi chién bat én. Téi cho
réng diéu do phu thudc vao viéc su tan bao dwoc sir dung dung cach
hay khéng dung cach. Str dung dung cach 1a nhirng sv tan bao (néu
c6 thé ndi dén sy dung cach trong t6i ac) dwoc thue hién mét 1an chi
dé nham tw vé. Sy tan bao nay khéng lap lai ma phai bién thanh
nhirng lgi ich to I&n cho than dan. S dung khéng dung céach la
nhirng tan bao ban dau chi nhé bé nhwng dan dan I&n 1&n chi khéng
méat di. Nhirng nguwdi dung téi tan bao dung cach cé thé chudc 16i voi
Chua va con nguoi, nhw Agathocles da lam, con nhirng ké tan bao
khdng dung cach thi khéng thé ton tai duorc.

Bai vay, canlwuy rang, khi chiém 14y mét dat nuwéce thi ngudi
chinh phuc can tinh toan tat ca nhirng diéu ac phai lam va thyc hién
ching cung mét luc dé khong phai thuo’ng xuyén lap lai.

Cach nay sé khién dan chung cam thay an toan va quan
vuong sé chiém dwoc cdm tinh ctia ho nhé nhivng lgi ich ma éng
ban cho ho. Nhi*rng ké& lam ngworc lai, cho du vi thiéu quyét doan hay
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vi bi xui dai, s& luén phai cdm dao trong tay b&i ching chang bao gi®
dam tin vao than dan va nhirng than dan nay chang cdm thay an
toan va&i vi quan vweong ciia minh vi ho phai lién tiép ganh chiju hau
qua cua hang loat sy tan bao.

Chinh vi vay, nhirng tén thwong can dwoc doi xudng ciing mot
lic, va thdi gian ném trai tn thwong cang ngan thi sy thu ghét cang
it. Trai lai, loi 16c dwoc ban phat nhé giot s& thdm thia hon. Diéu
quan trong nhat la bac quan vwong can phai hanh x& véi than dan
theo cach ma cho du bat ky mét sw kién bat ngd nao, tét hay xau,
xay dén cling khéng khién ngai phai thay ddi dwong 16i. B&i vi khi
hoan canh bat loi budc ngai phai hanh déng, viéc dung téi cac bién
phap tan bao sé& khdng dung luc, trong khi nhirng viéc tbt ma ngai
thwe hién cling chang dem lai loi ich gi, vi ngudi ta sé cho rang ngai
roi vao hoan canh budc phai lam nhw vay nén chang ai lai biét on
diéu do ca.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 9 ) A
CAC VUONG QUOC DAN sy

Bay gid téi xin ban vé cach thir hai. Theo cach nay, mét ngudi dan
thwéng tré thanh dang quan vwong do duoc nhirtng ddng bao cla
minh suy tén chir khéng phai bang thi doan doc ac hay sy tan bao
khong thé dung thir.

Day cé thé goi 1a vwong qubc dan sw. Vwong qubc nay gianh
dwoc khdng hoan toan nho tai tri hay van may ma nho vao sy khén
khéo gap thoi. Téi xin lwu y 1a nhirng quan vwong nhw vay co thé
dwoc dwa Ién ngbi bau béi dan chang hoac giéi quy téc. C6 hai
khuynh hwéng dan xen trong moi thé ché chinh tri. Dan chiang khéng
mudn bi gi&i quy tc cai tri va ha hiép trong khi gidi quy téc thi lai
mudn cai tri va d& nén dan chang. T hai khuynh hwéng dbi 1ap do,
ba trudng hop co thé xay ra: ché dd quan cha, thé ché tw do hoac
tinh trang vo6 chinh phu.

M6t vwong qudc ra ddi cé thé do dan chang hodc do gidi quy
téc, tuy thudc vao bén nao co thdi co. Khi tw lwong stre khong thé
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dbi choi v&i dan chung, gidi quy tdc sé ting hod viéc dwa mot nguoi
trong bon ho 1&én ngdi vua, mong nup béng quan vwong nay dé thda
man nhitng tham vong riéng ctia minh. Cling nhw vay, khi nhan thay
khéng thé dwong dau véi gidi quy tdc, nhirng ngudi dan thudng sé
ung ho viéc dwa mot ca nhan 1én lam vua v&i hy vong ngudi do sé
ham on va dung quyén lwc dé che ché cho ho.

Quan vuong nao cé dugc vuong qudc nhd gidi quy tdc sé
gap nhiéu khé khan hon trong viéc duy tri ngdi bau so véi quan
vuong lén ngdi nhd sw hau thuan clia dan ching. Béi vi xung quanh
vi quan vwong nay la nhirng ké tw cho rang bon ching ngang hang
véi 6ng nén éng sé khong thé cai tri hay dwa bon chiing vao khuén
phép theo y mubn dwoc. Trong khi d6, quan vwwong nao dwoc dan
ching tén 1&én ngdi vua sé cé dia vi ddc tén va hau nhw chang cé ké
nao dam chéng 1&nh 6ng.

Hon niva, déi voi gidi quy téc, quan vuong khdng thé ddng
theri lam hai ldng ké nay ma lai khéng khién ké khac thiét thoi. Thé
nhwng dan ching chac chan sé cam thay hai long vi nguyén vong
cta ho chinh dang hon so v&i gigi quy tdc. Dan ching mong mudn
khéng bi d& nén, ap blrc con gidi quy tdc thi mubn ha hiép dan
chung. Hon nlra, mét quan vwong khong bao gio an toan khi bi dan
chung cam thu b&i vi day la mét Iwc lwgng vé cung dong dao.

Thé nhwng quan vwong co thé tw bao vé khi dbi dau voi gidi
quy téc vi chiing chi gdbm moét sb it nguwdi. Diéu tdi té nhat ma mot
quan vuong co6 thé gdp & dam dan chung thu dich 1a bj bé roi. Trong
khi do, gi&i quy tdéc thu dich thi khéng chi bo roi 6ng ma chung con
lién két chéng lai 6ng. Do khén ngoan va hiéu biét hon, gi¢i quy toc
ludn kip clru ban than minh, ciu canh phe canh cé kha nang chién
thdng. Quan vuong luén phai sbng gitta mdt dam dan chang gan
nhw khong co si thay d6i nao nhwng lai co thé dé dang thay doi gisi
quy téc bang quyén nang dwng Ién va triét ha bon chung béat ky luc
nao. Quan vuong coé thé tuwéc bd hay ban phat chirc twéc cho gioi
quy toc bat ct khi nao 6ng mudn.
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Dé 1am ré diém nay, theo t6i, c6 thé nhin nhan gi¢i quy tdc
theo hai loai chinh sau day. Loai quy toc dau tién hanh ddéng hoan
toan nham cbng hién cho sy nghiép cda ngai, con loai thi hai thi
khéng co sw tan tdm nhw vay. Nhirng nha quy téc co sy tan tam lon
nhwng khéng tham lam thi dang dwoc kinh trong va yéu quy. Dbi voi
nhirng nha quy tdc khéng tan tam, ngai cé thé danh gia theo hai kha
nang. Néu nhw bon ho hanh x& do s¢ hai va ban tinh hén nhat thi
ngai nén khai thac, dac biét khi d6 la nhirng quan sw tai gioi.

Lac thinh, bon ho cé thé dem lai cho ngai danh tiéng, con t&i
lic suy bon ho khéng dang so. Nhwng néu la nhirng ké x&o quyét va
bi tham vong chi phdi, ching sé& khéng tan tam véi ngai. Pay la dau
hiéu cho thay chiing nghi dén ban than nhiéu hon la dén ngai. Bac
quan vwong phai d& mat dén loai quy téc nay nhw nhirng ké thu truc
dién b&i vi khi khé khan, day ludn la nguyén nhan gop phan dan toi
s sup dé cda 6ng.

Tuy nhién, quan vwong nao |én dwgc ngbi bau nhd sy hau
thuan clia dan chung sé luén phai duy tri sy than thién véi dan
chang. Day Ia moét diéu dé dang dbi véi quan vwong vi nguyén vong
duy nhat ma ngudi dan mubn dwoc quan vuong dap &ng la khéng bi
ap burc. Nguwoi nao dwece gioi quy tdc dwa |1én lam vua trai véi y
nguyén clia dan chung thi diéu trwdc tién phai lam la tranh tha sy
tng ho clia dan ching. Day la mot diéu rat dé dang néu quan vwong
biét dat dan chung dudi sw che ché ctia minh. Con ngudi thwong
cam kich hon khi nhan dwoc an sang tir nhirng ké ma ho cho rang 1é
ra da xtr ac véi ho.

Dan chung sé nhanh chéng bay té thién cam v&i vi quan
vwong nay va sy ting hd con nhiéu hon so véi truéng hop quan
vwong dwoc dan ching dwa 18n ngdi bau. Quan vuong cé thé tranh
tha tinh cdm cla dan chang bang nhiéu cach. Vi cach nao duoc
dung tdi con tuy theo hoan canh nén khong c6 mét quy tac c¢b dinh
nao. Do vay, t6i khdng ban vé nhirng quy tac do. Chi xin két luan
rang quan vwong can phai tranh thi dwgc cam tinh va sw ang hd
cta dan chang. Néu khéng dwoc long dan, quan vwong sé bi bd roi
khi hoan nan.

~ Nabis40, vua xtr Sparta, da chong tra dwgc cac cudc tan cong
cua tat ca cac thanh bang ctia Hy Lap cling nhw ctia mét trong
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nhirng d6i quan La M4 thién chién nhat. Ong da bao vé thanh phé va
vuong triéu ctia minh trwdc cac cudc tAn cong clia ké thu. Khi nguy
hiém dén gan, éng chi can dwa vao mét lwc lwong nhé 1a da du dé tw
béo v&. Lwc lwong nay chac chan sé khéng di néu nhw dan chung
thu dich v&i 6ng.

[40 Nabis: Lam vua xtr Sparta sau nam 207 TCN, bj La ma va
nguwoi Hy Lap tan cong nam 195 TCN trong sudt thoi ky Chién tranh
Macedonian lan ther hai

C6 thé c6 ai d6 sé phan bac y kién nay cla t6i bang cach trich
dan cau tuc ngl¥ quen thudc: “Nguwoi nao gdy dwng sw nghiép nho
dan chang thi giéng nhw xay lau dai trén cat’. Téi xin dwoc noi
rang cau tyuc nglr nay chi dung trong trwdng hop mét quan vwong
xay dwng nén moéng cla minh dwa vao dan ching nhwng lai nghi
rang dan ching sé buéng tha 6ng ta khi 6ng ta chiu dé ké thu hoac
bon quan lai l1an &t (khi &y 6ng ta s& phai that vong, nhuw anh em nha
Gracchus thanh Rome41 hay Giorgio Scali42 thanh Florence).

[41 Anh em nha Gracchus thanh Rome: Tiberius Sempronius
Gracchus (chét ndm 133 TCN), nha céi cach va quan bdo dan néi
tiéng nguoi La M&, va anh trai la Gaius Sempronius Gracchus (chét
ndm 121 TCN). C4 hai da chét khi d4u tranh bénh vuc cho tang I6p
dén ngheo thanh Rome.

42 Giorgio Scali : Mot nguwoi Florence giau co tro thanh lanh
tu cua phong trao binh dan sau cuéc néi loan Ciompi ndm 1378. Scali
bi chat dau ndm 1382 sau khi khéi xwdng cude tan céng vao lau dai
cua mét vi quan toa Florence.]

Nhwng néu vi quan vwong dé [a mot ngudi cé tai lanh dao,
giau nghi lwc, khéng run so trwdc nguy nan, va cé day dd cac phdm
chét can thiét khac, thi 6ng sé gitr virng dwoc y chi clia dan chung
bang long diing cdm va céc thiét ché cia minh. Mot bac quan vuong
nhw vay sé€ khong bao gi¢’ phai that vong vi nguwoi dan cta minh.
Ong sé thay rang ong da gay dwng duwgc mét nén mong virng vang.

Cac vuwong qudc loai nay thweng bi hiém nguy khi chuyén to
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hinh thirc dan sw thuan tay sang hinh thirc chinh quyén chuyén ché.
V@i chinh quyén chuyén ché, quan viong thwong tw minh cai tri
hoac cai tri thdng qua tang I&¢p quan lai.

Khi cai tri théng qua tang I&p quan lai, vi thé ctia quan vuong
sé yéu hon va dé bj de doa hon béi quan vwong hoan toan phu
thudc vao y nguyén cta nhirng ké dwoc bd nhiém ndm gilr cac chire
quan. Bon quan lai nay, dac biét la trong luc kho khan, co6 thé dé
dang chiém gi» vwong quéc bang cach chong ddi ra mat hoac bang
cach khéng tuan lénh. Trong nhirng thdi diém hiém nguy nay, quan
vwong sé khdng c6 da thei gian thau tém lai quyén lwc tdi cao. Do da
quen v@i viéc thi hanh ménh lénh cua bon quan lai nén trong con
hoang loan, dan chung sé khong san long tuan lénh quan vuong.

Trong nhirng hoan canh réi ren, quan vwong kho long tim
duwoc nguwoi than tin. Mot vi quan vwong nhw vay khong thé dwa vao
nhirng gi 6ng van thay trong yén binh khi nguwdi ta can téi quyén lwc
cda 6ng. Khi yén binh, moi nguwdi vay quanh, hra hen va san long xa
than cho quan vwong béi vao ltc d6 chdng can t&i sy hy sinh nao.

Nhwng vao thoi diém khé khan khi quéc gia can nhirng cong
dan thuc sw, sé chi co rat it ké s&n 1dng. Phép thir nay la v cling
nguy hiém vi khdng c6 co héi thire hién lan th& hai. M6t quan vwong
khon ngoan can tim ra cach dé trong moi hoan canh va vao moi luc,
than dan cta 6ng déu can dén uy quyén ctia chinh éng va cla qubc
gia. Khi d6, cac than dan sé luén trung thanh véi éng.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vi Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwo’ng 10 . ) )
DANH GIA SU’C MANH CUA CAC VUONG QUOC

Khi xem xét dac diém cla cac vwong qudc, chung ta phai ban t&i mot
van dé: liéu quan vuwong cé di quyén lyc dé tw dirng virng khi can
thiét hay luén can sy bdo vé va che ch& clia ngudi khac.

Pé 1am ré diém nay, t6i cho rang nhirng quan vwong cé kha
nang tw vé 1a nhirng ngudi, théng qua sw dbi dao vé tién bac hoac
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quan ddéi, co thé tap hop dwoc mét déi quan thich hop va gidi xung
tran chéng lai bat ky k& nao dinh tAn céng. Con nhirng quan vuong
ludn can sy bdo tro clia ngudi khac 1a nhivng quan vwong khéng
dam dwong dau vai ké dich trén chién trwdng ma phai an nau, phong
thd bén trong thanh Idy. Trwdng hop thir nhat da dwoc dé cap43, va
ciing sé dwoc ban thém & nhirng phan thich hop. [43 Xem chuong 6,
chuwong 12 va 13]

Truwdng hop thi hai cling chang c6 gi d& néi ngoai viéc phai
khuyén khich nhivng quan vwong dé cling cb thanh Idly, tich tri
lwong thye va dwng ban tdm t&i nhivng vung bén ngoai thanh luy. Va
bat ky quan vwong nao da gia cb thanh tri vivng vang va dbi xt tét
v&i dan chung theo cach da ban ky & trén (va dwéi day44) [44 Xem
chuong 9 va 19] thi ké dich phai suy tinh rat nhiéu khi muén vay ham
6ng. Khi thay trwdc nhiéu gian truan, ngudi ta thwdng ngai hanh
doéng. That chang dé dang gi khi tan cong mot quan vwong co thanh
tri dwoc gia co virng vang va khéng bi than dan thu ghét.

Céc thanh phd ctia nwdc BPire hoan toan ty do va co rat it dat
dai bén ngoai thanh Idy. Vi thé, thanh phd nay tuan l1&énh hoang dé
nwéc Dire khi ndo ho muén. Ho chang so ca hoang dé 1an nhirng thé
lwe 1an bang bdi vi cac thanh phd nay déu cé thanh ldy kién cb toi
murc bat c&r ké ndo ciing thay réng viéc chiém dwoc thanh phd han
phai rat khé nhoc. Ho c6 thanh cao, hao sau va phao binh hung hau.
Ho luén dw trir lwong thue, thuwe phdm va cli cho mét nam.

Bén canh d6, d& ddm bao ngudn sbng cho tang I&p ha lvu ma
khéng lam can kiét cong quy, ho luén dw trir nguyén vat liéu cho mot
nam dé nhirng ngudi nay cé viéc lam va co thé kiém sbng tir nhirng
nghé thiét yéu cia thanh phd. Bén canh d6, ho con coi trong nghé
thuat quan sy va ban bd nhiéu quy dinh dé duy tri nghé thuat do.

B&i vay, khong thé tan céng quan vwong nao cé thanh phd
virng vang va khong bi dan chung thu ghét. Cho du bj tan céng di
nira thi ké thu cling sé& phai lui quan trong hé then béi Ibng ngudi dé
thay ddi sé& khién viéc bao vay thanh phd sudt mét nam véi nhirvng doi
quan nhan ha Ia diéu gan nhw khéng thé thyc hién dwoc.

C6 thé sé cd ai d6 phan bac lai rang, khi nhin thay gia san cua
minh & ngoai thanh phd bj pha hly, ngu®i dan sé méat kién nhan va
sy vay ham lau ngay cung v&i nhivng loi ich riéng sé khién ho quén
di quan vwong cua minh. Téi xin dap lai ngay réng, mot vi quan
vong c6 y chi va uy quyén ludn vrot qua tat ca nhirng khé khan
nhw thé bang cach khich 1& than dan hy vong rang nguy nan sé
khéng kéo dai, kich ddng ndi so hai cla ho dbi véi sw tan bao clia ké
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thu va khéo léo tw bao vé trwdc nhirng ké qua hap tap va néng nay.

Luc méi dén, ké dich thucrng dét pha nhirng vung xung quanh
thanh phd. Khi do, tinh than ctia nguwdi dan con rat cao va ho quyet
tam bdao vé thanh phd nén quan vuwong khong can lo ngai gi nhiéu.
Vai ngay sau, khi tinh than cda dan chung giam di phan nao thi thiét
hai lai da xay ra va tai hoa da giang xudng va chang con phwong
cach nao dé khac phuc niva. Gi& day, cé nhiéu ngwdi hon sdn sang
séat canh bén quan vuong dé bao vé éng vi duwérng nhw dng mac no
ho trwéc viéc nha clra, gia san cta ho bj dbt pha khi bao vé éng.

Ban chat con ngwi 1a cam thady mac no nhivng gi nhan
dwoc cling nhw cam thay ngwei khac phai mac no vi nhirng gi
minh da cho.* Ta cé thé thay rang, déi véi mot vi quan vwong khén
ngoan thi viéc gitr virng tinh than ciia dan chung subt toan bd cudc
vay ham ciing khéng kho 1dm, mién la dirng dé khan hiém lvong
thwe va vi khi.

* Cha thich cda Sun Ming: cau nay dijch c6 vé vé nghia. Nguyén van
Machiavelli néi: ban chat con ngudi la gén bé chét ché véi ngurdi
khéac ca vi nhitng 4n hué minh nhén lan nhirng 4n hué minh da trao
tang nira.

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 11 ) ]
CAC VUONG QUOC THUOC GIAO HOI

Bay gi® chi con cac vuong quéc thudc Giao hdi la chwa dwoc ban
toi. D6i voi hinh thirc qudc gia nay, nhirng kho khan chi ndy sinh
trude khi Gido hdi ndm quyén cai tri. i véi nhivng vwong quéc nay,
viéc chinh phuc doi héi phai c6 nang lwc hoac van may nhwng dé cai
tri thi lai chdng can ca hai diéu dé. Cac vwong québc nay tdn tai bang
nhirng thé ché tén gido cb xwa. Nhirng thé ché nay cé strc manh
siéu pham dén murc c6 thé dam bao quyén lwc cho cac quan vwong
cho du ho ¢c6 hanh x{ thé nao di niva.

Nhirng quan vuong nay cé cac vwong qudc ma khdng phai
béo vé, co cac than dan ma khdng phai cai quan. Cho du khéng
dwoc bdo vé, thi cac vwong qubc do cling chang bao gi® bj chiém
doat. Cac than dan khong bi cai tri cling chadng ban tam gi vé viéc
phai xa lanh quan vwong. Cac vweong qudc nay la nhivng thé ché duy
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nhat dwoc an toan va hanh phuc. Vi cac vwong quéc nay dwoc bao
tro b&i nhirng tri tué siéu pham ma ngwdi tran mat thit khéng thé
sanh duoc, t6i khéng dam ban thém gi nira. Chi c6 nhirng ké tw phu
va lidu [inh m&i dam luan ban cac vwong qudc dwoc Chua tén vinh
va bao vé.

Tuy nhién, cé thé ai d6 sé héi t6i rang tai sao Giao hdi lai c6
thé dat dwoc quyén lwc Ion dén nhw vay45.[45 Quyén luc & day
khéng chi 1a thadn quyén cda Gido héi ma con thé hién & sy mé mang
vé lanh thé cia céac vurong qudc thudc Gido héi.]. Truwdc khi Gido
hoang Alexander ndm quyén, tat ca nhirng ké cé thé lyc & ltalia,
khéng chi vua chiia ma ngay ca bon Ianh chaa, quy toc, du la ké héen
yéu nhét cling déu coi thwdng quyén lwc cha Gido hdi. Vay ma gio
day, Gido hdi lai co6 thé khién vua nwéc Phap phai run so, dudi éng ta
ra khai ltalia va lam suy yéu nguwdi Venice. Mac du nhirng sw kién
nay déu da dwoc biét téi nhwng tdi cho rang viéc nhac lai cling khéng
phai la v ich.

Trwéce khi vua Charles nwéc Phap xam chiém ltalia, dat nwéc
nay nam dwdi quyén cai tri ciia Gido hoang, nguwdi Venice, vua
Naples, cong twéc x&v Milan va nguwoi Florence. Nhirng nguoi tri vi
nay déu y thirc dwoc hai van dé chinh. Thir nhét, khdng dé quan doi
ngoai bang xam chiém Italia. Thi hai, ngan can nhau mé& mang lanh
thd. Hai thé lwc ma cac bén déu thay can phai d& phong nhét 1a Giao
hoang va ngudi Venice. D& ché ngw ngudi Venice, cac bén con lai
can |ap mét lién minh, ciing giéng nhw trwéng hop bao vé xwr
Ferrara.

DPé phong tda uy quyén cta Gido hoang, cac bén sir dung bon
quy téc thanh Rome. Bon nay ludn chia lam hai phe, phe gia t6c
Orsini va phe gia téc Colonna va lubén co6 ly do dé huc hac véi nhau.
Ngay trwéc mat Gido hoang, bon ching diéu vé dwong oai dé l1am
suy yéu vi thé cia Gido hoang. M&c du trong lich st¥, cling c6 nhirng
giao hoang diing cam nhw Gidao hoang Sixtus46 [46 Giao hoang
Sixtus: tén that la Francesco della Rovere (1471-1484), c6 ho voi
Giuliano della Rovere (sau nay la Gido hoang Julius I1)] nhuwng chang
van may hay sw khén khéo nao giai phéng dwoc ho khéi nhirng
phién toai d6. Nguyé&n nhan chinh nam & thi gian tri vi ngan ngi.
Trong 10 nam, th&i gian tri vi trung binh cia mét giao hoang, khé ma
tiéu diét dwoc toan bé mét phe phai.

Chéng han, néu mét vi gido hoang thanh céng trong viéc tiéu
diét dwoc mdot phe, chéng han la gia tdc Colonna, thi mét vi giao
hoang mai |a ké thu cda gia toc Orsini c6 thé sé ké vi va tao diéu kién
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cho gia tdc Colonna phuc hdi quyén lwc nhwng ngay ca vi gido hoang
nay cling chang cé du thdi gian ma diét tan gbc gia toc Orsini. Do
vay, trong mét thoi gian dai & Italia, quyén lwc cia Gido hoang khong
dwoc coi trong.

Khi 18n ndm quyén, Gido hoang Alexander VI lan dau tién
chirng t& dwoc sy thanh céng ciia modt Gido hoang khi cé tién bac va
quan do6i. Nhan co hdi cudc xam lwoc cia ngudi Phap va béng sw
tro lwc cua céng twdc Valentino, Giao hoang Alexander VI da gianh
dwoc tt ca nhirng thanh cdng ma téi da ban téi khi ké vé cac hanh
dong cua cbéng twdc. Mac du tham tam cua Giao hang Alexander VI
la dem lai quyén luc cho cdng twéc chir khéng phai cho Gido hoi
nhwng ngai cling da lam cho Giao héi manh Ién.

Sau cai chét cltia ngai va cta cong tuwéc, diéu do trd thanh két
qua sau cuing cla biét bao nd lwc. Khi ké vi Gido hoang
Alexander,Gidao hoang Julius 1147 [47 Giao hoang Julius Il: Giuliano
della Rovere tri vi v&i twée hiéu Julius Il ttv ndm 1503 dén 1513] théy
rang, Gido hoi da cé thé lwc rat Ion. Gido hoi da thau tdm toan bd xo
Romagna trong khi bon quy téc thanh Rome va cac phe phai cua
chung da bi tiéu diét béi nhirng don danh chi mang cta Giao hoang
Alexander. Gido hoang Julius ciing phat hién ra mét bién phap dé vo
vét clia cdi ma Gido hoang Alexander hay cac vj tién nhiém khac
chwa tirng dung dén.

Cac hanh déng trwdc day cta Giao hoang Alexander khdng
nhirng dwoc Gido hoang Julius tiép tuc ma tham chi con dwoc day
manh hon. Gido hoang Julius quyét tam chiém Bologna, dé bep
nguwoi Venice va téng khir ngudi Phap khdi Italia, va ngai da thanh
cong trong tat ca nhirng céng cudc do. Ngal xtng dang gianh dwgc
nhiéu |&i ca ngoi hon béi ngai da lam tat ca nhirng diéu d6 vi quyén
lwc cua Giao hdi chir khong vi quyen loi cia mét ca nhan nao. Ngai
da ché ngw dwoc hai phe gia téc Orsini va gia tdc Colonna trong
vong cwong tda va khién cho bon ching khéng gia tdng dwoc thé
lwe.

Mac du c6 mot vai ké cdm dau cla hai phe phai nay mudn thay
ddi tinh hinh nhwng cé hai tr& ngai khién ching phai Ui bwédc. Thiy
nhat, quyén lwc cla Gido hdi khién chung khiép so. Thi hai, ca hai
gia toc khéng co ai 1a Hong y Gido ch.

Tré ngai th&r hai chinh la nguyén nhan sau xa cia moi xung
dot gitra hai phe phai nay. Hai phe nay khéng bao gi® c6 thé hoa
hoan dwoc véi nhau chirng nao trong phe bon chiing cé cac Hong y
Gido chud. Cac Héng y Gido chi nay sé dung dwéng phe phai cta
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minh khéng chi & thanh Rome ma ca nhirng vung khac nira, va bon
quy tdc s& budc phai bao vé cac vi Hong y Gido chi ctia phe minh.
B&i vay, tr tham vong clia cac Hong y Gido chi sé& nay sinh nhirng
mau thudn va xung dét gitra cac phe phai quy toc. Khi l1én ng6i, Blrc
Giao hoang Leo48 da nhan thay quyen lwe thwe sw cua ngbi vi Giao
hoang. Thién ha hy vong rang, néu nhw nhirng Gido hoang truédc day
da dem lai uy quyén cho Giao hdi nh¢ vao vi Iwc thi sy nhan tw va
dirc dd cua ngai sé lam cho Giao héi thém hung manh va dwoc ton
Kinh.

[48 Pirc Gido hoang Leo: Hong y Gido chi Giovanni de Medici
ké vi Gido hoang Julius Il thdng 3 ndm 1513 va tri vi cho t&i ndm
1621 voi twée hiéu Leo X

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vi Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 12 o ] A
CAC LOAI QUAN POI VA LiNH DANH THUE

Sau khi xem xét d&c diém cua cac hinh thirc vwong québc, cac
nguy@n nhan thanh cdng ciing nhw han ché ctia cac hinh thirc nay va
nhitng phuong cach thau tém cling nhw cai tri dat nwéc clia nhieu
bac quan vuwong, gio day t6i mudn ban mét cach tdng quan vé nhirng
phuwong cach tan cong va bao vé cac vuwong quoc do.

Nhw da noi & trén, mét quén veong can xay dung nhirng nén
mong vwng chéac, néu khong sé phai ganh chiu hau qua. Nén mong
chd yéu cuda tat ca cac vwong qubc, du méi hay ci hay hén hop, 1a
luat phap nghiém minh va quan déi hung manh. B&i vi & dau khéng
c6 quan ddi hung manh sé chang thé co luat phap nghiém minh va
noi nao c6 quan déi manh thi tat phai co luat phap nghiém minh. Tuy
nhién, t6i tam gac lai van dé luat phap ma chi ban vé sirc manh quan
Sw.

DPé bao vé dat nwdc, quan vuong cé thé dung mot doi quan
chi gédm than dan ctia minh hoéc chi ¢é linh danh thué, hodc ngoai
binh hoac ca ba loai nay. Linh danh thué va ngoai binh thwo'ng vo
dung va rat nguy hiém. Néu mdt quan vuong bao vé dat nuwédc bang
quan danh thué thi khéng bao gi®& c6 dwoc sw an toan va én dinh.
Bon chuang 1a nhirng ké thiéu doan két, tham lam, vo ky luat va khéng
trung thanh. Chang hung hd trwédc ban hiru nhwng lai hén nhat truéc
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ké thu. Chung khong kinh so Chua va ciing chang trung thanh véi ai.
Sw sup db clia ngai chang qua la dwoc tri hoan lai cho dén khi nhirng
cudc tan cdng xay ra.

Trong th&i binh, ngai bj ching bon rut, con trong chién tranh,
lai bi chung ph6é mac cho ké thu cwép pha. Chung khéng cé tinh cam
hay déng lwc nao dé chién diu ngoai déng lwong it 6i khéng da dé
hy sinh vi ngai. Chung thich l1a linh khi khéng c6 chién tranh nhung
khi chién tranh dén, ching thao chay hodc dao ngii. That chéng kho
khan gi dé& tim mét dan chirng bdi vi chinh sy suy tan cta dat nwéc
ltalia ngay hém nay la két qua cla moét thoi gian dai dwa vao sy che
ché cua nhirng déi quan danh thué.

Mac du cac déi quan nay déi luc cling dugc viéc va t6 ra kha
diding cam khi dung dé véi déi quan danh thué khac nhwng khi ngoai
xam dén, chung da thé hién dung ban chéat danh thué. Vua Charles
nwéc Phap da chiém dwoc nwéc Italia chi véi mot mau phan49. Co
nguwoi da nai rang toi 16i cla chung ta la nguyén nhan cta tham hoa.
Chinh ngu&i d6 da nadi 1én sy that50. Tuy nhién, y cia 6ng ta khdng
hoan toan nhw vay ma nguyén nhan sau xa chinh la nhirng gi t6i vira
ban t&i. D6 la t6i 16i ciia nhivng quan vwong. Chinh vi thé, nhivng
quan vwong phai chiu sv trirng phat.

[49 Thanh ngi¥ chi véi mét méu phén: &m chi viée vua
Charles VIl @& dénh d&u nhing ngdi nha duroc dung lam noi déng
quan trong thoi ky chiém déng ltalia (1494-1495), Giong coi thudng
ctia Machiavelli Ia do éng tin rang hoan toan khéng cé sw khang cw
nao ttr phia nguoi Italia. Thanh nglr nay cling dwoc str gia nguoi
Phép Philippe de Commynes (Mémoires VII,14) dung khi néi vé Giéo
hoang Alexander VI.

50 C6 Ié am chi Girolamo Savonarola, voi bai giang dao ngay
1 thang 12 nam 1494 da coi sw xam Iwoc Italia cua vua Charles VI
nhw mot sw treeng phat déi voi nhikng téi 16i cGa nude Italia, Florence
va cua Giao hoi.]

Téi xin dwoc xem xét mét cach toan dién hon vé thuc té dang
budn cla nhirng ddi quan nay. Nhirng vién chi huy cac doi quan
danh thué co6 thé tai gidi hodc bat tai. Néu tai gidi, ngai khong thé tin
ho, b&i ho luén thém khat vinh quang, tham chi ca bang cach lan at
ngai, ch nhan cla ho, hay bang cach ap ché nhirng nguoi khac, trai
véi y nguyén clia ngai. Thé nhwng néu la ké bat tai, han lai lam cho
ngai suy tan. Néu ai d6 néi rang bat c ai khi cAm vii khi déu cé ban
chét nay, cho du dé co phai la linh danh thué hay la loai linh gi di
nira, thi tdi xin trd I&i rang, cac doi quan phai dwoc dat duwdi sy chi
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huy cia mét quan vwong hoac mét nén cong hoa, va bac quan
vuong phai dich than ndm quyén téng chi huy.

Nén céng hoa phai cé quan ddi gdm nhirng cdng dan cda
chinh minh. Néu ngu®i chi huy dwoc clr ra khéng tai gidi, anh ta phai
dwoc thay thé, néu ngwdi dé cé ndng Iwc, anh ta phai duwoc kiém ché
bang luat phap sao cho anh ta khéng l1am gi vwot qua quyén han cia
minh.

Chung ta déu cé thé thady mét thue té rang chi nhirng quan
vwong va nhivng nén céng hoa dwoc vi trang méi gianh dwoc wu
thé I&n, con nhirng ddi quan danh thué chang lam dwoc gi ngoai pha
hoai. Mdt nén cdng hoa v&i quan déi la cac cong dan ctia minh sé
khé bi quan ddi tiém quyén hon so véi khi dwoc béo vé bang quan
linh nwdc ngoai.

Thanh Rome va Sparta trong nhiéu thé ky da dwoc vi trang
va nh¢ d6 dwgce tw do. Nguwoi Thuy Sy cling c6 quan doi rat manh va
hoan toan tw do. Mot vi du ti thei xwa vé viéc st dung cac déi quan
danh thué 1a nguoi Carthage. Sau cudc chién tranh dau tién voi
nguwdi La M4, ho gan nhw da bj chinh nhirng quan linh danh thué cua
minh danh bai, mac du cac si quan cling la nguw¢i Carthage. Vua
Philip cia x&r Macedonia51 [51 Vua Philip cua Macedonia: Vua
Macedonia (359-336 TCN) cha cua Alexander Dai dé. N6i mot cach
chat ché thi Philip khéng phai la linh danh thué.] dwoc ngudi xir
Thebes dwa Ién lam chi huy quan ddi ctia ho sau khi
Epaminondas52 chét, [52 Epaminondas: Vj tirong nguoi Thebes da
danh bai nguoi Sparta tai trén chién Leuctra (371 BC)] nhwng sau khi
chién thang, 6ng ta lai twéc doat tw do d6 clia ho. Sau cai chét cla
cong twdc Philip, ngwdi Milan ciing da thué Francesco Sforza dé tién
hanh chién tranh chéng lai nguw®i x& Venice nhwng sau khi danh bai
ké thu tai Caravaggio, 6ng ta bat tay v&i ching quay lai chéng nguoi
Milan, nhirng ngu¢i da thué 6ng. Sforza (Cha) dwgc nir hoang
Giovanna cla vwong qudc Naple53 thué cling da bé roi ba ta ngay
lap ttrc nén dé gitr dwoc vwong qudc ctia minh, ba budc phai nga
vao vong tay vua Aragon. [53 N hoang Giovanna cua Naples: Nguoi
cai trj xtr Naples (1414-1435), da dung linh danh thué (Sforza va
nhiing nguwoi khac) dé bdo vé vurong qudc cia ba.

Néu trwdc day, nguoi Florence va Venice m& mang dat dai la
nh& vao linh danh thué va dwoc ching bao vé chir khéng tiém
quyén, thi t6i c6 thé néi rang, chang qua nguwdi Florence da gap may.
Nguyén do nam & chd nhirng vi twéng day nang lwc d6. Ngudi thi cé
ly do dé e so, nguoi thi that tran, ngudi khac gap sw chdng dbi va
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nhi*ng ngwdi khac niva thi lai dang @m mwu tham vong & ché khac.
Nguwoi da that tran 1a John Hawkwood54 [54 John Hawkwood: Mot
hiép sy nguoi Anh, toi Italia nam 1361 va danh thué cho Florence
cho t&i khi chét ndm 1393 (duoc biét dén & Italia véi céi tén Giovanni
Acuto)]. Ong ta khéng thanh céng nén chang ai biét dén long trung
thanh cta éng ta.* Nhung bat ky ai ciing phai thira nhan rdng néu
éng ta gianh thang loi thi chac han ngudi Florence da ndm dwdi sw
dinh doat cua 6ng ta. Sforza va gia tdc Bracceschi55 ludn la ké dbi
dich nén ca hai phai canh chirng nhau. Francesco thyc hién am muu
& x& Lombardy, con Braccio thi chéng lai Gido hdi va vwong quéc
Naples.

[55 Gia tdc Bracceschi: la cac doi quan danh thué do Braccio
da Montone (1368-1424) chi huy chéng lai céc doi quan danh thué
cua Sforza dwoc nir hoang Giovanna cta Naples thué]

Bay gi®, chung ta hay ban dén nhirng s kién gan day hon.
Nguwdi Florence dwa mét ngudi day nang lwc la Paulo Vitelli56 1én
lam chi huy quan ddi.[56 Paulo Vitelli : Linh danh thué nguoi
Florence bj xtr ttr ndm 1499 sau trén chién bét thanh tai cuéc vay
hé&m Pisa, la anh trai caa Vitellozzo Vitelli bj Cesare Borgia treo cé tai
Sinigaglia.]. T mot ngwoi thwong dan, 6ng da vwon dén danh tleng
lay Irng. Néu 6ng chiém dwoc Pisa, khéng ai co thé phd nhéan rang
nguoi Florence budc phai lam déng minh cliia 6ng b&i néu ké thu
thué éng thi chang con ai béo vé Florence. Con néu ho mubn gilr
éng lai thi buéc phai tuan theo éng. Vé phia ngwdi Venice, ching ta
c6 thé nhan thay khi chién d4u bang chinh quan ddi cta minh (truéc
khi ho bat dau cac cudc chién trén bd), ho rat virng vang va dang tén
vinh. Vi gidi quy toc va nhirng ngwoi dan thwong dwgce vi trang, ho
da chién d4u diing cam.

Nhwng khi bat dau chién tranh trén bd, ho khéng sir dung
chién lwvoc da thanh cdng d6 ma lai di theo 16i mon chién tranh &
ltalia. Khi bat dau m& rong lanh thé trén ban dao nay, béi vi ho khéng
c6 nhiéu d4t dai & day va trong khi c6 danh tiéng lay ltrng nén ho
chang c6 gi phéi e s¢ nhirng vién si quan. Nhwng khi Ianh thé duoc
m¢& rong dwdéi thoi vién twdng Carmagnola57 [57 Carmagnola:
Francesco Bussone, ba twoc Carmagnola (1380-1432), la nguoi
Venice. Ong bi Venice xtr ttr do nghi ngor théng déng véi ké dich la
Visconti], thi ngwdi Venice da phai trd gia. Nhan thay 6ng 1a ngudi co
nang lwc (dwdi sy chi huy cua 6ng, ho dé danh bai cong twdc xu
Milan), nhwng khong con y chi chién d4u, nguwdi Venice cho rang
khéng nén chién chinh cuing éng ni¥a, b&i vi 6ng ciing chang muén
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nhw vay. Thé nhwng ho lai khéng thé loai bé 6ng vi so’ mét di nhirng
gi da chiém duwoc.

B&i vay, dé dwoc an toan, ho budc phai hanh quyét 6ng. Sau
do, ho dwa Bartolomeo da Bergamo, Roberto da San Severino, ba
twdc x&r Pitigliano58 va nhiéu ngwdi khac 1&n chi huy quan doi.

[58 Bartolomeo Colleoni (1400-1475) da chién dau phuc vu
xtr Venice, duoc tuéng nhé bang birc turong hidp sy cudi ngura
Verrocchio dung tai thanh phd; Roberto da San Severino chi huy
quén déi Venice trong cubc chién véi xir Ferrara (1482-1484);
Niccolo Orsini, ba twoc Pitigliano (1442-1510) chi huy quan doi
Venice trong cubc chién thdm khéc Vaila chéng lai quén ddi cua Gido
hoang Julius I1.]

Vé&i nhivng nguwdi nay, ho phai lo so nhirtng ving dat mét di
chr khéng phai vung dat ho gianh dwoc, va rét cuc diéu do ciing da
xay ra sau nay & Vailas9 [59 Tai trén chién Vaila hay Agnadello ndm
1509, quan Phap da danh bai nguwoi Venice), noi chi trong mét ngay,
ho da mat hét thanh qua cua tdm trdm nam gian nan vét va. Nhirng
chién binh nay da tién hanh nhirng cudc chinh phat cham chap,
nhirng that bai dot ngét va bang hoang. Tl nhirng vi du nay, toi
muon xem xét truong hop cla ltalia, d4t nwéc da nhiéu nam nam
dwdi sw thong tri cia nhirng déi quan danh thué. Toi mudn thao luan
van dé nay ky hon, dé khi da lam sang té nhirng ngudn gbc va dién
bién ctia van dé thi c6 thé slra chiva dé dang.

Vi thé, ngai can phai hiéu tai sao ma gan day, khi dé ché La
Ma bi danh bat khdi Italia, va uy danh cta Gido hoang tang I&n thi dat
nwoc ltalia lai bj chia ré thanh nhiéu tiéu quéc. Nhiéu thanh ph6 Ion
da ndi day chong lai gioi quy téc tung cai tri ho v&i sy hau thuan ban
dau clia hoang dé; va Giao hoi lai ung ho viéc gia tang quyen thé tuc
ctia nhirng thanh phé nay. Con tai nhiéu thanh phd khac, nhiéu cong
dan tré thanh bac quan veong.

Nho thé, Italia da hau nhw nam trong tay Gido hoi va cac
chinh phti cdng hda. Nhirng thdy tu va nhivng ngudi dan vén khéng
quen cam vi khi nay da thué quan linh nwéc ngoai. Alberigo xur
Conio60 [60 Alberigo xtr Conio: Alberigo da Barbiano (chét ndm
1409), nguoi thanh 1ap déi quan danh thué gébm toan ngudi Italia chiy
khéng phai la nguwoi nwéc ngoail — ngudi xtr Romagna, la vién tuwéng
dau tién dem lai tiéng tdm cho ddi quan danh thué va sau dé la
Braccio va Sforza, nhirng ngw&i khi gap thoi da tieng lam mwa lam
gi6 & Italia. Cho t&i nay, nhiéu ngwdi khac van chi huy cac doéi quan
danh thué. Va két qua 1a Italia da bj vua Charles giay xéo, bj vua
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Louis cw&p pha, bi vua Ferdinand quéy ri, bi ngw®i Thuy ST si nhuc.

Bién phap cua nhirng vién twédng danh thué la trwdece tién tang
uy danh cho déi quan ban bd bang cach ha thap vai trd ctia bd binh.
Chung lam nhw vay vi ching I1a nhirtng ké khong c6 t6 qudc va phai
sbng bang nghé danh thué. Mét lwgng nhd bd binh khéng thé dem lai
thanh thé cho ching va hon nira, ching ciing chang cé du tién dé
thué nhiéu. B&i vay, ching hoan toan dwa vao ky binh vi chi can mot
it quan cling sé& dwoc kiéng né. Chang giam thiéu lwc lwong b binh
dén murc trong hai mwoi nghin quan khé cé thé tim dwoc hai nghin
bé binh. B&n canh dé, ching lam moi cach dé giam bét nhivng kho
khan va lo s¢ cho ban than va quan ban bé.

Trong céc tran danh, chung khéng giét nhau ma chi bat tu
binh nhwng lai khéng doi tién chudc. Chung khéng tan cdng cac
thanh phé vao ban dém; con cac linh danh thué trong thanh ciing
khéng tAn cdng céc trai linh vay thanh. Chung chang dao hao dap Iy
xung quanh trai déng quan, cling khdng tién hanh chién dich vao
mua déng. Quan phap do chang ty dat ra cho phép ching lam tat ca
nhirng diéu d6 va giup chung thoat khdi, nhw da néi, moi khé khan va
nguy hiém.

Chinh nhirng vién twéng danh thué do da dwa ltalia roi vao
tinh trang nhuc nha va canh né Ié.

* Cha thich cua Sun Ming: cdu nay phai dich la: chdng cé gi chimng
t6 that sw 6ng co trung thanh hay khéng.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vil Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 13 . A .
QUAN DOI QUOC GIA, NGOAI BINH VA QUAN HON HOP

Ngoai binh, mét loai quan vé dung khac, la nhirng ké ma ngai cau
vién mot ngudi cd quyén lwc sai téi d& hd tro va bao vé ngai, nhw
Gido hoang Julius da lam sau khi chirng kién cudc chién dang that
vong cua dbi quan danh thué tai Ferrara. Giao hoang da quay sang
cau vién ngoai binh va thda thuan véi vua Ferdinand ctia Tay Ban
Nha dé diéu quan hd tro Gido hoang. Ban than nhirng tén linh nay cé
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thé 1a mot doi quan tdt nhwng dbéi véi ngudi phai nhed cay thi ching
ludn chang dem lai gi tét lanh. Néu chung thua tran thi chi ngai bi
danh bai, nhwng néu chung thang tran, thi ngai lai tré thanh tu nhan
cla chung.

Mac du trong lich str co rét nhiéu vi du nhw vay, nhung toi
mudn di sau vao trwdng hop gan day clia Giao hoang Julius Il -
nguwoi cé nhirng chinh sach vé cung sai 1am. Dé& chiém dwoc x&
Ferrara, 6ng da pho mac cho ngoai bang. Van may da giup 6ng tranh
dwoc hau qua cta quyét dinh sai ldm nay vi sau khi ngoai binh t&i
Ravenna, ngu®i Thuy Sy da ving day va danh dudi nhirng ké thang
tran trwdc sy kinh ngac cia Giao hoang va nhirng nguwoi khac. Boi
vay, 6ng khong bj ké thu bét, do ching da bd chay, hay bj ngoai binh
cam tu. Nhw thé, 6ng da chién thang nhd ngudi khac chir khéng nhe
vao ngoai binh. Va ngu¢i Florence, hoan toan khéng c6 quéan doi, da
thué mwoi nghin quan Phap dé chiém Pisa. Lam nhw thé, ho da dem
hoa vao than. Pé chdng lai cac nuwdc lang giéng, hoang dé cla
Constantinople61 [61 Hoang dé cta Constantinople: Hoang dé
Cantacuzenus (1292-1383), nguoi thong tri dé ché Byzantine va
dong thoi nam gitr ng6i vi Gido hoang voi twdc danh John VI, da
mang muoi ngan quan Thd Nhi Ky den Hy lap, nhwng khi chién tranh
két thic, dao quan nay lai khéng mudn trd vé, va tir do bat dau thoi
ky 1é thuéc cua Hy Lap vao nhirng ké ngoai dao.

Chi ngwdi ndo khéng mudn chinh phuc méi dung nhirng doi
quan nay b&i chung nguy hiém hon nhiéu so v&i dam linh danh thué.
S dung chung tat yéu sé khién ngai bai vong. Chuing hoan toan
thdng nhat va chiu s chi huy cta ké khac. Linh danh thué thi can
nhiéu th&i gian va co hdi hon néu chang cé y dinh ham hai ngai sau
khi gianh chién thang, vi chiing khéng phai la mot khdi thdng nhat va
chung dwgc ngai thué va tra lwong. Con ké dwgc ngai phong lam chi
huy chung thi khéng thé ngay lap tre tap trung d0 quyén lwc dé 1am
hai ngai. Tém lai, diéu nguy hiém nhat & linh danh thué la sy hén
nhat, con & ngoai binh la sy liéu Iinh.

Quan vwong khén ngoan luén tranh xa nhirng loai quan nay
ma chi dwa vao chinh than dan cia minh. Quan vuong tha that bai
véi quan doi ciia minh hon la chién thang véi quan doi clia nguoi
khac, vi chién thdng bang ngoai binh khéng phai la chién thang thuc
sw. Toi khong do du trich dan Cesare Borgia va cac chién céng cua
6ng lam hinh mau. Vi cdng twéc nay tién vao Romagna bang ngoai
binh, mét déi quan toan linh Phap va da chiém dwoc Imola va Forli.
Nhwng khi thay doi quan nay khéng dang tin cay, 6ng quay sang
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dung linh danh thué 1a gia téc Orsini va Vitelli vi nghi rang chang it
nguy hiém hon.

Sau khi thay chung ciing khéng dang tin, thiéu trung thanh va
day xao tra, 6ng da loai bd chung va quay sang dung quan ddi qubc
gia cia minh. That dé dang nhin thay sy khac biét gitra hai loai quan
nay khi ta so sanh tiéng tdm cla céng twédc khi dung quan Phap,
quan cua gia tdéc Orsini va Vitelli véi khi 6ng dwa vao déi quan cla
chinh minh. Khi dung quan déi quéc gia, tiéng tam cia 6ng ngay moét
tang. Khi thyc sy théng [inh quan ddi cta chinh minh, é6ng dwoc kinh
né hon rat nhiéu.

T6i khéng mudn di qua xa khi nhac dén nhirng trwong hop
gan day cua ltalia, nhwng t6i cling khong mudn lai bd sét Hiero cua
Syracuse, nguoi toi da ting nhac dén & trén. La thdng linh quan doi
cua Syracuse, 6ng nhanh chong nhan thdy dodi quan danh thué that
vO dung va gom toan nhirng ké glong nhw linh danh thué nguwai Italia.
Nhwng dwdng nhw éng lai khéng thé duy tri hay sa thai ching nén
6ng da chia nhé ching rdi sau do tién hanh chién tranh bang quan
doi cta chinh minh chir khéng phai véi ddi quan nwéc ngoai. Toi
cing xin trich mét vi du tr Kinh Cyu U'éc62 [62 Hinh twong David co
vai tro rat quan trong trong hinh &nh cta nén céng hoa Florence bdi
céc burc twong David néi tiéng do Donatello, Verrocchio va
Michelangelo lam déu dwoc dat gan Palazzo della Signoria, tru sé&
chinh phid céng hoa). David yéu cau Saul dé minh giao dau voi
Goliath, tén khdng 16 ngwdi Philistine. Dé tang thém ldng can dam
cho David, Saul trao cho 6ng bd ao giap cia minh nhwng David da tw
chdi va néi rang, véi bd ao giap dé, 6ng khdng thé chirng t6 dwoc
ban 1anh ctia minh va do vay, 6ng mudn duwoc ddi mat voi ké thu
bang chinh thanh gwom va cay cung cuta éng.

Tém lai, vii khi cia ké khac c6 thé chia vao lung ngai, dé ngai
xudng hodc tréi ngai lai. Vua Charles VII - cha ctia vua Louis XI, da
gidi phéng nwédc Phap khdi nhirng ngudi Anh bang chinh van may va
tai tri cia 6ng. Nhan thdy can phai vii trang cho minh va dan chung,
éng déat ra cac quy dinh tuyén ky binh va b binh cho vuong quéc
ctia minh. V& sau, con trai 6ng la vua Louis da hly bd cac quy dinh
vé b binh va bat dau thué linh Thuy Sy. Sai lam nay cung v&i nhitng
sai lam khac, nhw ngay nay chang ta dang chirng kién, da dem lai
nhiéu hiém hoa cho nwéc Phap. Bang cach dé cao ngwdi Thuy SV,
vua Louis da ha thap quan ddi ctia chinh minh; vi ng hoan toan loai
bd bé binh va dat ky binh phu thudc vao quan cGa nguwdi khac.

Chi quen chién d4u cung v&i linh Thuy S¥, ky binh Phap cam
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thdy khong thé chién dau ma khong cé linh Thuy ST nén thanh ra
quan Phap khdng manh bang quan Thuy Sy, va khi khéng co6 linh
Thuy ST, ky binh Phap khéng dam chién dau. Va thé 1a quan Phap
ludn két hop ca linh danh thué véi quan dodi quéc gia. Quan déi duwoc
phdi hop nhw vay manh hon nhiéu so véi toan 1a linh danh thué hoac
toan la linh nwéc ngoai nhwng kém xa khi so v&i quan ddi toan la
nguwdi ban qubc. Vi du vira dan da dé khang dinh rang nuwéc Phap 18
ra la bat kha chién bai néu chinh sach cta vua Charles dwoc duy tri
va trién khai. Nhwng sy ndng can cla con ngudi da khién nguoi ta
ap dung nhirng chinh sach tréng thi c6 vé tét nhwng an chira biét
bao hau hoa nhu tdi da dé cap & trén 63 [63 Xem chuong 3.

Do vay, vi quan vuong nao khéng nhan thdy dwoc nhivng tai
wong con trirng nwée trong veong qudc ctia minh khéng thwe sw 1a
nguwoi khdn ngoan. Tuy nhién, chi cé rat it ngudi cé dwoc khad ndng
nay. Néu tim hiéu nguyén nhan chinh dan t&i sy sup dé clia dé ché
La M4 thi nguoi ta sé thay sy sup dd nady mé man bang viéc nhirng
ngudi Goths dwoc thué lam linh. Ké tir do, strc manh cla La Ma suy
yéu va rat can dé truyén sang ngudi Goths.

Téi xin két luan rang khdng mét vuwong qudc nao co thé an
toan néu thiéu quan déi ctia chinh minh. Néu khéng, trong kho khan
sé chi c6 van may chr khéng thé co sirc manh va sy trung thanh nao
b&o vé cho vuong qubc do. Va mét ngudi khdn ngoan ludn tin tuwdng
va biét rang “danh tiéng c6 dwoc khéng nhé ndng Iwc cida chinh
minh thi khéng thé bén lau’. Quan doi qudc gia la ddi quan duoc
hinh thanh tlr cac than dan hoac tir nhirng ngudi duwoc ngai bao ho,
con nhivng ddi quan khac déu la linh danh thué va linh nwéc ngoai.

C6 thé dé dang tim ra cach td chirc mét ddi quan ctia minh to
cac phwong phap da dwoc bén nhan vat ma téi trich dan & trén st
dung. Téi hoan toan tin twéng va cach ma vua Philip (cha cua
Alexander Dai dé), nhiéu nén céng hoa va nhiéu quan vuong da ap
dung dé tw vii trang va té chirc quan doi.

Quan Vwong (2)
Dich thuat: Vii Manh Héng & Nguyén Hién Chi

Chu:o’ng 14 o ) ‘ A
QUAN VUONG VA CAC VAN DE QUAN SV

Nhirng diéu duy nhat ma bac quan vwong phai lam va phai lo nghi 1a
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chién tranh, cac thiét ché va cac quy tac cta chién tranh, b&i d6 la
cong viéc clia ngudi trj vi. Diéu nay rat quan trong vi khéng chi gitp
nhi*rng ngwoi sinh ra da la quan vwong duy tri dwoc dia vi ma trong
nhiéu trwéng hop, con co6 thé dwa mét nguwdi dan thuwong 18n ngdi
bau. Hién nhién, nhirng quan vwong nao quan tam dén sy hwéng
thu ca nhan hon 1a dén quan doi sé danh mat vwong quéc ciia minh.
Nguyé&n nhan quan trong nhat dan t&i méat nwéc la bé qua binh phap,
con phuong thire d&@ mé mang bo ¢éi da dwoc dac két vao binh
phap.

T mét ngudi dan thwdng, Francesco Sforza tré thanh cong
twdc x(r Milan 1a nhd ¢ binh lwc. Nhivng nguoi ké nhiém 6ng, do né
tranh phién toai ctia viéc dung binh nén tr dia vi céng twdc da roi
xudng thanh nhirng ké thwdng dan. Khéng néi dén nhirng hau qua
tai hai khac, viéc khong c6 quan doi khién ngwaoi ta bi coi thwdng, ma
day lai 1a diéu bac quan vuong phai tranh, nhu sé ban toi dwdi day
64 [64 Xem chuong 15 va 16]. Khong cd gi dé so sanh mot ngudi cod
vii khi véi mét ngwdi khéng ¢6 vii khi, chang cé Iy do gi dé mét
ngwoi cé vi khi tw nguyén tuan Iénh ké tay khéng va lam sao moét
nguwoi khdng duwoc vii trang lai cé thé an toan gitra dam tuy tung vi
khi ddy minh. Khi ngui ¢6 vii khi bi nghi ng&, con ngwdi khdng cé
vii khi lai co thai dd khinh miét thi ho Iam sao cé thé cung hop tac voi
nhau dwoc. Va do vay, vi quan vuwong khéng am hiéu binh phap,
ngoai nhirng tai wong khac da dé cap & trén, sé khong thé duwoc binh
sT tén trong va 6ng ta cling chang thé tin twéng ho.

Nhw vay, khéng thé phat 1r van dé quan sw. Thei binh, quan
vuong lai cang phai rén luyén nhiéu hon thoi chién. Cé hai phwong
thire rén luyén: bang hanh ddng va bang tw duy. V& mat hanh déng,
bén canh viéc duy tri ky luat va sw luyén tap cuia binh linh, quan
vwong phai thwdng xuyén san ban, thich nghi véi nhivng hoan canh
khé khan. Quan vwong phai nam dwoc dac tinh cac loai dia hinh,
phai nhé dwoc cac swon nui, thung Iling, déng bang, cac dong séng
va dam lay, va phai bd phan I&n thdi gian ctia minh dé tim hiéu
nhirng diéu nay.

Nhirng kién thirc d6 hivu ich vé hai mat: thir nhat, hiéu vé dat
nwéc minh va cé thé tim ra cach tét nhat dé bao vé né; thir hai, voi
hiéu biét va kinh nghiém thuc té vé dia hinh, quan vwong co thé dé
dang ndm dwoc ddc diém cla bét ky dia hinh nao khéac, diéu nay vo
cting can thiét cho nhitng cudc kham pha va chinh phuc. Chang han,
nhirng ngon doi, thung ling, séng va dam lay cua vung Tuscany rét
giébng dia hinh mét sé ving khac. B&i vay, khi ndm dwoc dia hinh cla
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mot ving dat c6 thé dé dang hiéu dwoc dia hinh nhitng ving con lai.
Quan vuong nao thiéu kha nang nay la thiéu phdm chét quan trong
nhat ctia mét nguwdi tri vi, bdi k§ nang nay day cho 6ng cach truy tim
ké dich; chon noi dong quan, dan quan, bé tri tran danh va vay ham
cac thanh phé mét cach hiru hiéu nhat.

Vua Philopoemen65 cua nguw®i Achaea, [65 Philopoemen: Vi
twwong nguoi Hy Lap (2563-182 TCN) va la nguoi 1anh dao Lién minh
Achae], ngoai nhirng |0 ca nggi khac con duoc ca ngei vi trong thoi
binh, 6ng khéng nghi dén diéu gi khac ngoai chuyén binh phap. Khi
cung ban bé tham thu cac vung qué, 6ng thwong dirng lai va hai:
“Néu ké thu & trén dinh doéi kia con déi quén ching ta & day thi
bén nao cé Iloi thé? Lam thé nao dé tan céng ching ma khéng
phd v& d6i hinh? Néu muén rat lui thi lam thé nao? Néu ké dich
phai rat lui thi truy kich thé nao?” VVira di dwdng, 6ng vira dat ra
nhirng tinh huéng khé khdn ma mot déi quan co thé gap phai va lang
nghe y kién cda ho, bay té quan diém cta minh réi cung ho tranh
luan. Nho sw kién nhan do, khi cdm quan 6ng ludn ¢6 giai phap cho
moi tinh hubéng béat ngo.

Vé mat tw duy, quan vwong can nghién ctru lich st va hoc hoi
cac chién coéng clia nhivng nguwdi vi dai; quan vuong can lwu tam dén
céach ho tién hanh chién tranh, dat ra cau hdi vé nguyén nhan cla
thang loi va that bai dé tranh that bai va tim chién thédng cho chinh
minh. Trwdc tién, can hanh déng nhw nhirng ngudi tdn vinh da hanh
dodng, ludn l1am theo nhivng tdm guwong dwoc ca ngoi dwoc tén vinh
va luén nhé dén nhivng chién céng va hanh déng cda ho, nhw
Alexander Pai dé noi theo Achilles; Caesar noi theo Alexander, va
Scipio66 noi theo Cyrus. Bat ky ai da doc nhirng gi Xenophon viét vé
cudc doi clia Cyrus67 han sé nhan ra tAm quan trong cliia tAm guwong
doé voi cac chién cdng clia Scipio. Scipio da noi theo sy thanh bach,
long tét, tinh nhan dao va sy hao hiép ma Xenophon miéu ta vé
Cyrus.

[66 Pubius Cornelius Scipio Africanus (236-184 TCN), Théng
ché Itrng danh cda ngudi La M&, nguoi da chién thdng Hannibal va
xtr Carthage trong Chién tranh Punic lan thir hai.

[67 Xenophon (430?-354? TCN) d4 viét mét cudn tiéu st ly
twdng hda Cyrus, cubn Cyropaedia. Cudn sach nay duwoc nhing
nguoi cung thoi Machiavelli rat nguéng mé.]

D6 1a cach ma mét quan vwong khén ngoan nén luyén tap dé
thi binh cling nhw théi chién khéng bao gi& cho phép minh nhan rbi.
Sw luyén tap can cu trong thoi binh sé c6 ich khi gdp bién cb. Séng
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nhuw vay, quan vuong sé ludn dwoc chuan bi dé doi pho véi thoi van
doi thay.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 15 . A ] o A
SU NGOl CA VA PHE PHAN DOI VOl QUAN VUONG

Bay gi®, hay ban dén nhirng phwong cach ma quan vwong nén ap
dung trong xt&r thé v&i than dan va bang hiru. Diéu nay da duoc
nhiéu nguwdi dé cap toi nén t6i e rang néu téi lai viét vé chu dé do thi
moi ngudi sé& cho t6i 1a ké kiéu ngao. Tuy nhién, khi ban luan, xuat
phat diém clia t6i khac xa so véi ho. Vi y dinh cua t6i 1a viét ra nhirng
diéu hiru ich cho ai hiéu biét, nén t6i cho rang, tim toi vé ban chat
ctia mot van dé thi phu hop hon 1a viéc twéng twong ra van dé doé
68.

[68 O day, Machiavelli ham y t&i nhiing nhén vét triru tuong la
nhing nguoi cai tri duoc ly tudng héa hodc vé céc éng hoang Co
déc gido theo tac phdm cua cac nha hién triét Latin va cua Plato.]

Nhiéu hoc gid da tw minh twéng twong ra nhirng nén cong
hda hodc nhirng nén quan chd ma s ton tai cla ching chuwa tirng
dwoc chirng kién hodc biét dén trén thuc t&. Co khoang cach gitra
cach sbng trén thuc té va cach ma nguoi ta phai sbng. Ngwdi ndo tir
bd nhirng gi dang |1& da lam trén thuc té dé thwe hién nhirng gi phai
lam thi sé€ bj diét vong chtr khdng phai la dwgc bao toan, bai vi nguoi
ma lic nao ciing mudn séng tot sé bi tiéu vong glua biét bao ké xau.
B&i vay, quan veong nao mudn bao vé dia vi ciia minh thi can hoc
cach gac long tét sang mét bén, va c6 van dung diéu dé hay khéng
thi con tuy theo thoi thé.

Do vay, néu gat bé nhirng diéu twéng twong vé mét quan
vwong ma chi tinh dén nhirng sw that, t6i cho rang, khi nhan xét vé
bat ky ai, nhat Ia cac quan vwong - nhirng ngudi cé dia vi cao sang,
thi can phai phan xét b&i nhirng tinh cach khién ho dwoc ca ngoi hay
bi phé phan. Va day la ly do vi sao ngu’c‘wi nay duwoc coi la hao phong,
con ké khac la keo kiét (& day toi str dung tr “keo kiét” theo thd ng
x& Tuscan b®i vi tr “bién lan” trong ngdn nglr cua chung ta duwoc
dung dé chi nhirng ngwoi tham lam mudn chlem doat ctia nguoi
khac, con “keo kiét” 1a dé chi ngwdi khéng mudn dung nhivng gi ma

68



minh c6); ngudi nay biét cho, ké khac chi biét nhan; ngwdi nay bao
dung, ké khac lai tan bao, nguwdi thi tan trung, ké thi bat trung; nguoi
thi tdo bao diing cdm, ké thi nhu nhwoc hén nhat, ngwdi thi diém
dam, ké thi ngao man; ngwi thi thanh tinh, ké thi dam 6; nguwoi thi
chan thanh, ké thi xo tra; ngwoi thi sting dao, ké thi vé than; v.v....

Va theo t6i, moi ngudi déu thira nhan rang mét quan vuong
v&i nhixng phadm chét duwoc cho la tét trong sb nhirng tinh cach dwoc
néu trén day la ngudi dang dwoc ca ngei. Tuy nhién, vi nhan vé thap
toan, cac phdm chéat tét dep dé thworng khong thé day du hodc khong
thé nhan ra dwoc hoan toan, nén mét quan vwong phai dd khon
ngoan dé biét cach tranh tai tiéng cia nhirng théi xau cé thé khién
éng méat nwdc va néu co thé, 6ng phai ty minh tranh xa ca nhirng
thoi xau khéng dén mire lam cho dng mat nwdc. Nhwng néu khong
thé tranh dworc, thi quan vuong ciing khéng can qua khéat khe véi
ban than khi I& di nhivng thoi xau khéng qua nghiém trong nay.

Hon nira, bac quan vuong cling khéng can ban tam khi phai
mang tiéng vé nhirng thoi xau ma néu khéng coé nhirng thoi xau nay
thi viéc gilr dwoc veong quéc co thé sé khoé khan; bdi vi, khi xem xét
moi viéc mdt cach ky lwdng, 6ng sé nhan thay rang, néu theo dubi
nhi*ng viéc c6 vé dung dao ly thi sé dan t&i sw diét vong clia chinh
éng. Trong khi d6, nhirng viéc c6 vé téi 16i, sé dem lai cho éng sw an
toan va phén thinh.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vil Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 16 .
HAO PHONG VA KEO KIET

Ban vé nhirng dlrc tinh dau tién ké trén, toi co thé noi la, néu dwoc
coi la ngwdi hao phoéng thi cling la diéu tbt, nhwng ndi tiéng vé sw
hao phéng sé& chang dem lai diéu gi tbt dep. Néu sw hao phong duoc
sr dung mét cach dung myc nhu I€ thwdng tinh thi sy hao phong do
sé khéng duoc cdng nhan va ngai sé khong tranh khoi nhirng 16 chi
trich la keo kiét. Thé nén, néu quan vuong mudn dwoc tiéng hao
phong dbi véi nhirng ké quanh minh thi dng kho 1dng bd 1& bat cir cor
hoi nao dé thé hién sy xa hoa.

Nhwng khi lam vay, quan vwong sé tiéu sach nhirng gi minh
c6 va cubi cung, dé duy tri cai tiéng tdm hao phéng cia minh, 6ng sé
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budc phai d& nang dan ching bang nhirng khoan thué chéng chét,
va khong tir viéc gi dé thu dwoc tién bac. Diéu d6 bat dau khién 6ng
bi than dan ghét bd, va khi tré nén khanh kiét, dng sé chang dworc ai
kinh trong. Nhw vay, hau qua cla sw hao phéng 1a lam cho nhiéu ké
thu ghét, mot sé it ké dwoc ban on, nén bat ky mot bat dn nhd nhat
nao cling sé tac dong dén quan vwong va éng sé thay minh sup dé
ngay khi c6 dau hiéu dau tién ctia hiém nguy. Khi nhan ra diéu nay va
mudn stra dbi chinh sach thi ngay lap tirc, ng lai drng treéc mbi de
doa bi chi trich la ké keo kiét.

Do vay, khi khéng thé loi dung tinh hao phdng ma khang bi né
lam hai, bac quan vuwong khén ngoan khéng nén lo 1ang viéc bj ké
khac goi |a keo kiét. B&i vi dan dan cac than dan sé thay 6ng hao
phong hon moét khi cé cac bang chirng thuc té 1a nher sy tén tién, éng
c6 du thu nhap nén co thé tw bao vé minh trwdc bat ky ké nao muu
toan gay chién va cé thé lam nhirng viéc Ién ma khéng can béc 16t
than dan.

Nho vay, quan vwong trd nén hao phéng véi tat ca nhirng ké
khéng bj 6ng cudp doat, ma nhirng ngu®i nay nhiéu vo sb. Nhung
6ng sé tré thanh ké keo kiét véi mot sé it nhivng ké khdng duoc dng
cho gi. Ngay nay, nhirng chién céng vi dai ma ching ta dwoc chirng
kién déu Ia cha nhirng ngudi da tirng bi coi la keo kiét. Nhirng ké
dwoc tiéng hao phong déu da that bai. Gido hoang Julius Il nho tiéng
tam hao phéng ma gianh dwoc ngdi Giao hoang nhung dé theo dubi
céac cudc chién tranh, ong phai twv bé danh tiéng do. Plrc vua hién
thdi ctia nwdc Phap tién hanh nhiéu cudc chinh phat ma khéng phai
tang thué chinh la nho sy tan tién ctia éng da ganh d& nhirng chi phi
tang lén. Btrc vua hién thoi cta Tay Ban Nha, néu dworc tiéng 1a hao
phong thi da chang thé tham gia vao nhiéu cudc chién nhw vay va
cling da chang thé gianh dwoc nhiéu chién thang nhu thé.

DPé khéng phai cwdp boc cac than dan ciia minh, dé co thé tw
béo v&, va khéng tw bién minh thanh ké nghéo khé va ban tién, ciing
nhw dé tranh khéng bi buéc phai tham lam, bac quan vuong phai
xem thwdng viéc bi coi la ké bun xin, bdi do la mét trong nhivng thoi
xau cho phép ngai gitr duoc quyén luc.

Néu c6 ai d6 lai néi rang, Julius Caesar véi sy hao phong cla
minh da gianh dwoc ngdi hoang dé, va nhiéu ngudi khac nho long
réng rai va duoec tiéng la réng rai da gianh dwoc dia vi cao quy, thi toi
xin dwoc tra 16i 1a diéu dé con tuy thude ngai da la quan vwong hay
dang trén dwdng tré thanh quan vuong.

Trwdng hop thi nhat, tinh hao phéng chi gay tdn hai; con &
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trwdng hop thi hai, dwoc tiéng hao phong la mét diéu vo cung can
thiét. Lac d6, Julius Caesar la mét trong nhivng ngwdi mudn gianh
dwoc dia vi t6i cao & thanh Rome; nhwng néu sau khi gianh duwoc dia
vi d6, 6ng van sbng xa hoa, khéng chi tiéu tan tién thi 6ng han da hay
hoai quyén Iwc ctia minh. Néu lai ¢6 ai d6 dap lai rang cé nhiéu quan
vwong da lap nén nhirng chién cbng vi dai v&i nhirng dbi quan dwoc
tiéng la hoang phi, thi t6i xin dwoc trd I&i nhw sau. Quan vwong co
quyén tiéu tién cda chinh minh va cda than dan hay nhirng nguoi
khac. Dbi vai tién clia chinh minh, dng phai tiét kién nhwng dbi voi
tién cla than dan va nhirng nguoi khac thi chang viéc gi phai kim
ham sy hao phong.

DPbi v&i nhirtng quan vwong nudi linh va séng bang cach cuép
boc, bon rat, ddi tién chudc, thau tom tai san ctia ngudi khac thi sw
rong rai la can thiét vi néu khéng, binh linh chang theo 6ng lam gi.
Pbi v&i nhivng clha cai khéng phai ctia ngai hay than dan cta ngai thi
ngai cé thé thoai mai hon khi ban phat, nhw Cyrus, Caesar va
Alexander da lam, b&i vi tiéu xai clia cai cia nguwoi khac khéng
nhirng khodng thiét gi ma con tdng thém danh tiéng cho ngai. Chi co
viéc tiéu xai tién bac cda chinh ngai ma&i 1a diéu Iam hai ngai. Chang
c6 diéu gi tw hdy hoai minh nhanh bang sw hao phéng, b&i vi khi
ngai hao phéng ttre 14 ngai dang danh méat phuong tién dé st dung
nd. Ngai s& nghéo tung réi bi khinh thwong, va dé tranh sy khanh
kiét, ngai sé tr& thanh tham lam va dang ghét.

Diéu quan trong nhét la bac quan vuong can tranh bi khinh
miét va thu ghét. Sw hao phong dan ngai dén ca hai diéu nay. B&i
vay, Nguwdi khdn ngoan nén sbng véi cai tiéng 1a ké keo kiét, bi chi
trich nhwng khéng bi cadm ghét, con hon 1a chubc 1y cai tiéng tham
tan, dem lai ca sy chi trich 1an cam ghét, chi vi mudn dwoc coi la
ngwoi hao phong.

Quan Vwong (2)
Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 17

TAN BAO VA BAO DUNG )
LAM CHO DAN YEU HAY LAM CHO DAN SQ

Tiép theo nhitng dtrc tinh da néu trén, t6i xin néi rang tat ca cac quan
vwong déeu muon than dan coi la ngudi bao dung chir khéng phai ké
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bao tan, nhwng 6ng can phai can trong khéng dat nham ché long bao
dung do6. Ceasar Borgia bi cho la tan bao. Thé nhwng, sy tan bao do
da dem lai 6n dinh cho x(&* Romagna, théng nhat manh dat nay, va
khéi phuc & dé binh yén va trat tw. Néu xem xét ki, ta sé thay ngai
con nhan dao hon ngwoi Florence, nhivng nguei dé tranh tiéng tan
bao da cho phép pha huy Pistoia69 [69 Trong giai doan nam 1501-
1502, khi nhirng xung doét dir doi gitra hai phe Cancellieri va
Panciatichi ctia thanh phé Pistoia, chw hdu cta Florence né ra,
Machiavelli da duwoc ctr téi ddy nhiéu 1an dé khéi phuc lai trét twr]

Bac quan vwong khéng viéc gi phai ban tam dén 1&i chi trich
vé sy tan bao néu diéu do khién cac than dan clia 6ng doan két va
trung thanh; b&i du chi it 1an tan bao, 6ng sé la ngwdi nhan dao hon
ké co ldng bao dung qua dang da dé xay ra hén loan, nguyén nhan
cta nhirng vu cudp boc va giét chdc. Ma nhirng hén loan dé thi lam
hai c& cong déng rong I&n trong khi nhixng vu hanh quyét cia quan
vwong chi lam hai mét sé ca nhan nhat dinh ma théi.

Va so voi tat ca nhirng quan vuong khac, vi quan vwong vira
gianh duoc quyén lyc khdng thé tranh cai tiéng tan bao, b&i cac
quéc gia me&i ludn tran day hiém nguy. Nha tho Virgil, qua nhan vat
hoang hau Dido, da néi rang: “Nhing hoan céanh khé khan va nén
cai tri m&i mé cua téi budc téi phai hanh dong nhw vay, rai quan
moi noi trén khap cé nwéc’70. [70 Machiavelli trich doan tho ttr bai
Aeneid cta Virgil, nguyén vén tiéng Latin.]

Tuy nhién, quan vuong nén can trong khi tin twéng va hanh
dong. Ong khéng nén so ngay cé cai bong ciia minh. Ong phai biét
két hop tinh than trong v&i ldbng nhan i, sao cho qua tin cling khéng
khién 6ng thanh nguoi bat cAn va qua nghi ngd ciing khéng khién
ong thanh ké khoéng thé chap nhan dwoc.

Tw ban luan trén, moét cau héi dwoc dat ra la nén lam cho dan
yéu hay l1a cho dan so. Cau tra | la bac quan vwong can cé hai diéu
d6. Tuy nhién, kho co thé két hop dwoc ca hai diéu nay, nhwng dwoc
dan so thi an toan hon nhiéu so véi dwoc dan yéu quy néu chi dwoc
chon mdt trong hai.

Con nguoi thuwong 1a v on, hay thay ddi, gia tao, Iiva doi,
tranh né hiém nguy, va ham lgi. Khi ngai hanh dong vi lgi ich cta ho,
ho la cla ngal ho cbng hién cho ngai mau cua ho, tai san cda ho,
cudc sbéng clia ho va con trai ho, nhw téi da néi & trén71 [71 Xem
chuong 9], nhwng dé la khi hiém nguy con & xa. Khi hiém nguy can
ké ngai, ho sé tr& mat.

Quan vuong ndo hoan toan dwa quyén lwc ctia minh vao
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nhirng I&i néi d6 trong khi lai khédng hé cé nhirng phong ngtra can
thiét thi tat sé suy vong, bi tinh than hiru c6 dwoc bang mét gia nao
do, chir khédng phai bang sw vi dai va sw cao quy cla nhan céch, thi
c6 thé mua dwoc nhwng khéng thé sé hiru, va lic can dén, lai khéng
thé dung duorc.

Nguwdi ta thwdng it ngan ngai khi lam hai ngu®i ma ho yéu
mén hon 13 1am hai nguwdi ma ho e so. Tinh than thiét dwoc gan voi
nhau bang nhirng mét xich trach nhiém, ma con ngui vén la nhivng
ké toi t& sé& s8n sang bé gay nhirng mat xich do6 bat ky Itc ndo vi |
ich riéng. Thé nhwng nbi e so lai dwoc duy tri bdi sw s hai nhirng
trieng phat sé khéng bao gio roi xa ho.

Tuy nhién, bac quan vuong can khién nguoi khac e so nhung
khéng thu ghét minh, cho du cé thé khéng dwoc yéu mén; béi vi co
thé két hop rat tét gitra bi e so va khdng bi ghét, va diéu dé hoan
toan dé dang khi 6ng khéng xam pham dén cta cai va vo con cia
nhirng ké bé t6i cling nhw cda thdn dan. Néu mubn hanh quyét ai,
6ng nén tién hanh khi cé6 nhirng tdi danh rd rang va phan quyét hop
ly. Nhwng quan trong hon hét, 6ng can tranh xam pham tai san cta
nguwdi khac. Thwdng thi con cai sé quén cai chét cia cha minh
nhanh hon viéc quén di sé tai san thira ké bj twéc mét.

Hon niva, chang bao gid thiéu ly do dé chiém doat tai san cda
nguoi khac, va ké bat ddu séng bang nghé trém cap ludn tim ra moi
ly do dé chiém doat cla cai cla nguwoi khac. Ngworc lai, hiém co ly do
dé 14y di mang séng cla ai d6 va co hdi nay qua di rat nhanh.

Khi pha| chi huy d6i quan dong dao, quan vwong hoan toan
khéng can dé tam dén viéc bj coi la tan bao bi néu khong co tleng la
tan bao, doi quan cua ong sé khong bao gio thdng nhat va khéng &
trang thai sé&n sang chién dau. Trong sb nhirng chién cong dang ngoi
ca cla Hannibal72 [72 Hannibal: Théng ché déi quan cla nguoi
Carthage (249-183 TCN), bj Scipio danh bai tai trdn chién Zama ndm
202 TCN. Trén chién nay da két thuc Chién tranh Punic Ian thi hail
phai ké dén viéc 6ng da lanh dao mét doéi quan I&én, dd moi loai ngudi
chién d4u & nwéc ngoai nhwng khdng bao gie ndy sinh bat déng du
la nhé nhét gitra binh linh hay gitra binh linh v&i chi huy, ca khi thuan
loi 1an luc kho khan. Diéu nay cé dwoc chang nho gi khac ngoai sw
tan bao vé nhan tinh ctia éng. Sw tan bao nay cung v&i nhiéu phdm
chét khac da khién 6ng ludn dwoc binh linh kinh trong va so hai.

Néu khong tan bao ma chi véi nhitng pham chat con lai thi
6ng da khong thé tao ra mot anh huwdng nhw vay. Nhwng cac s gia
khéng danh gia cao van dé nay. Mot mat, ho ca ngoi cac chién cong
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cta dng, mat khac lai phé phan chinh ngudn gbc cla nhirng chién
cong do.

DPé chirng minh rang chi cac dtre tinh khac clia 6ng théi thi
khéng du, ta cd thé xem xét vi du vé Scipio, ngwdi ndi bat nhat khéng
chi trong thdi dai dng ma con trong ca nhirng trang st bién nién. Thé
ma quan doi ciia 6ng da ndi loan chéng lai 6ng & Tay Ban Nha. Diéu
nay xay ra khéng vi nguyén nhan gi ngoai sy nhan tr qua marc da
khién binh linh dwoc tw do qua khudn khd cho phép.

Nguyén lao nghi vién Fabius Maximus73 [73 Fabius Maximus:
Quan chép chinh tbi cao, nha déc tai La M& vao ndm 217 TCN, chét
ndm 203 TCN] da chi trich diéu nay, goi 6ng la lam hw héng quan
doi La Ma. Nguwoi Locri bi mét trong cac si quan clia Scipio giét hai
nhwng Scipio cling khéng trirng phat han va sw kiéu ngao cla vién
sy quan nay ciing khéng bj khién trach. Tat ca déu la do ban tinh
nhan tir cia 6ng.

M6t nguyén 140 nghi vién khi cé gang bao chira cho Scipio da
noi rang, 6 nhiéu nguwdi biét cach tranh pham t6i hon la stra chiva
nhirng 16i lAm. Ban tinh nay I1& ra da co luc hdy hoai danh tiéng va
vinh quang cla Scipio néu nhw éng van tiép tuc cAm quan. Nhung
duwdi sy kiém soat clia nghi vién, khia canh dang ngai nay trong tinh
cach cta 6ng, khéng nhirng dwoc che gidu ma tham chi con dworc ca
ngoii.

Pé két luan, t6i xin tré lai van dé nén lam cho dan yéu hay lam
cho dan s¢. Buwoc yéu la lac thu cia con ngwéi, con dwoc dan so la
lac thu cia bac quan vuong. Quan vuong khén ngoan can xay nén
tang cla minh trén nhirng gi thudc vé éng chir khéng phai trén
nhirng gi thudc vé nguei khac. Ong chi phai tranh khéng bi thu ghét
ma thai.

Quan Vwong (2)
Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi

Chwong 18 A
CHU TIN CUA QUAN VUONG

Ai cling biét 1, that dang ca ngoi mdt quan vwong biét gilr 16i, sdng
chinh trwc va khéng Itra dbi. Tuy nhién, tir thuwc té thoi dai clia ching
ta, co thé thay rang nhirng quan vuong lam nén nhirng chién cong vi
dai lai la nhirng ngudi khéng hé dé tam dén viéc gitr 1&6i hira ma 1a
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nhirng ngwdi biét dung mwu mé dé danh Itra ké khac. Két qua la
nhirng quan vwong nay vuot xa nhivng nguwdi chi khang khang cb
gilr chir tin.

B&i vay, ngai can phai biét cé hai phwong thire diu tranh74 [74
Hai phuong thire d4u tranh: Machiavelli 14y y nay trong tac phdm De
officiis ctia Cicero, nhung thay déi khé nhiéu.]. Cach thir nhét 1a bang
luat phap, cach thir hai la bang vii lwc. Cach thir nhat thich hop voi
nguwoi, con cach thir hai danh cho da thu. Nhwng cach thir nhét trong
nhiéu trwdng hop van chwa di nén phai can dén cach thi hai. Bac
quan vuong can phai van dung that khén ngoan nhirng ban tinh cta
nguwoi va clia da thi. Céc tac gia cb dai da khéo léo day cho cac bac
quan vwong diéu d6 qua cau chuyén vé viéc Achilles va nhiéu vuong
hau thoi xwa da dwoc glri cho Chiron the Centaur75 [75 Chiron the
Centaur: Theo than thoai Hy Lap, day 1a loai thi nira ngudi, nira
nguwra] nudi dwdng va gido duc theo cac nguyén tac riéng. C6 nghia
rang, v&i mét thay gido nira ngwdi niva tha, bac quan vwong phai
biét cach van dung ban nang cla ca hai phan do, va ngwdi nao thiéu
mot trong hai sé khéng thé tru dworc.

Bac quan vuong phai biét hoc hdi tr ban tinh ctia da tha, biét
két hop strc manh cla sw tlr v&i sy tinh ranh ctia cao76 [76
Machiavelli da tim thay y tudng céo va sw tr nhanh chéng nbi tiéng
nay trong tac pham De officiis caa Cicero, nhwng 6ng stra déi hoan
toan luan diém cua Cicero. Cicero cho rdng c& bao luc 1an x3o tra 13
phi nhan tinh va bdi vay la nhirng bién phap dang khinh]. Sw tt
khéng thé tw bao vé minh tranh cac cam bay, con céo thi khéng thé
chdng lai séi. Vi thé, can phai la cdo dé nhan ra nhirng cam bay va la
suw tlr dé& doa s6i. Nhirng ngudi chi hoc theo sw tlr s& khéng hiéu
duwoc diéu nay. Do vay, modt ngudi cai tri khén ngoan khéng thé va
khéng nén gitr 1o khi sy trung tin nay dem lai bat I¢i cho 6ng va khi
nhirng ly do cla I&i hira da khdng con niva. Néu tat cd moi ngwdi déu
tét thi nguyén tac nay vé dung, nhwng ban tinh con ngwdi lai dang
ché trach va chang biét gilr 1&i nén ngai cling khéng can phai git 10
vOi ho.

Bac quan vuong chang bao gi® thiéu ly do chinh dang dé pha
v& mét giao wéc. Vé diéu nay, bat ky ai cling cé thé dan ra vo sb vi
du rang gan day cé biét bao hiép wéc, giao wéc da tré thanh vé hiéu
vi sw boi tin clia cac quan vwong. Ai biét cach sir dung tét nhat ban
tinh clia con céo sé& cé mét twong lai tdt hon. Nhuwng diéu can thiét |a
phai biét nguy trang, phai lam mot ké dao dirc gid va mot ké débi tra.
Con ngudi thworng suy nght don gian va bi chi phdi béi nhu ciu
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trwdc mat dén mirc mot ké dbi tra ludn cé thé tim ra ngwdi tw cho
phép minh bj Itra déi.

Téi khong thé khéng noi vé mét trong nhirng vi du gan day.
Gido hoang Alexander VI khéng lam gi, nghi gi ngoai tr» viéc Iva dbi
nguoi khac va 6ng luén tim dwoc co hoi dé lam diéu d6. Nguoi ta sé
chang bao gi® tim dwoc ngwdi nao hung hdn hon éng khi tuyén thé,
qua quyét mét viéc vadi nhiéu htra hen hon nhwng ciing hay nuét 1o
htra hon 6ng. Tuy nhién, nhirng thu doan ctia 6ng ludn thanh cong
moét cach hoan hao vi 6ng da qua thanh thao.

Bac quan vwong khéng can phai cé tat ca nhirng phdm chét ké
trén, nhwng phai lam ra vé nhu cé tat ca. Hinh nhw téi qua tao bao
khi khang dinh rang: cé tit ca nhirtng phadm chét d6 va luc nao ciing
sbng dung nhw thé thi that 1a nguy hai, con chi lam ra vé nhw ¢
chung théi thi lai rat hivu ich. Chdng han nhw nén 1am ra vé bao
dung, trung thanh, nhan tr, dang tin cay, sung dao va dai khai thé
nhwng dau 6c lai phai luén hanh déng ngwoc lai néu can.

Nguyén tac co ban phai hiéu dwoc 1a: Bac quan vwong, dac
biét la quan vwong méi gianh dwoc ngdi bau, khéng thé 1am tat ca
nhirng diéu ma con ngwi van cho 1a tbt, bdi dé cai trj dat nwéc, éng
thwdng phai hanh dong nguoc lai véi |01 hira ciia minh, nguoc voi
tinh nhan dao, 1dng nhan ti va trai véi dao gido. Chinh vi thé, 6ng
can phai cé mét tri tué luén s&n sang tly co ng bién theo van ménh
va su bién dbi cta thoi thé. Va nhw t6i da dé cap & trén, chirng nao
con cé thé thi quan vwong nén la nguwdi tét, nhwng 6ng phai biét
céach thuc hién nhirng diéu xau xa khi hoan canh doi héi.

Bac quan vwong phai luén can trong d& moi ngudi déu thay
rang, tat ca 16i ndi ctia dng déu chira dwng day di nam pham chét d3
noi: bao dung, trung thanh, nhan tlr, dang tin cay va sung dao. Va
diéu can thiét nhat Ia phai ra vé nhw ¢6 dire tinh cudi ciing. Con
ngwdi thi thwdéng phan xt bang mét nhiéu hon 1a bang tay, vi ai cling
c6 thé nhin nhwng rat it ngudi cé thé cdm nhan. Moi ngudi thay diéu
ma ngai co vé Ia co, rat it ngudi hiéu dwoc ngai thwe chat 1a nguoi
thé nao, va thiéu sb do khéng dam di nguoc lai quan diém cta sb
doéng nhirng ngwdi dwgrc quan vweong bao vé va che ché. Khéng co
ai phan x& céng bang hanh déng clia con ngu®i, nhat la cua bac
quan vwong nén chi két qua cudi cling méi la dang phai quan tam
dén.

Vay, hay dé bac quan vuong dwoc tw do hanh dong dé chinh
phat va cai tri dat nwdc. Cac phwong cach cla 6ng sé luén dugc
kinh trong va toan thé dan chung ngoi ca. Vi nhirng ngudi binh
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thwerng ludn bj Itra dbi béi vé bé ngoai va két qua clia sy viéc, ma
trén thé gi®i nay con cé ai ngoai nhirng ngudi binh thueng.

Khéng ¢6 ché cho thiéu s khi ma sb déng da co noi dé dat
long tin. Mét vi quan vwong thdi nay77 [77 C6 thé Ia Ferdinand Il cia
Aragon]*, t6i xin khdng nhac tén, khéng rao gidng diéu gi khac ngoai
hda binh va Iong trung thanh nhwng 6ng hoan toan bac bé ca hai
diéu nay. Néu nhw 6ng da tirng thwe hién ca hai diéu nay thi han da
rat nhiéu 1an chang khién 6ng tré gia bang danh tiéng hoac vuong
qudc cta minh.

* Cha thich cta Sun Ming: ¢6 sach cho la Maximilien I, Hoang dé cua
Thanh ché La Ma.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vil Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 19 . . ]
TRANH Bl KHINH MIET VA THU GHET

Cho dén gio, t6i da noi vé nhung pham chéat quan trong nhat trong sb
cac phdm chéat duoc de cap & phan trén. Téi mubn ban vé cac phdm
chat khac mét cach ngan gon. Nhw da lwu y, bac quan vwong nén
chu trong vao viéc tranh nhivng gi khién 6ng bi thu ghét va khinh miét
va khi tranh dwoc diéu do, 6ng sé thwc hién dwoc cac cong viéc cua
minh ma khong gap bat ky nguy hiém nao du pham nhirng 16i con lai.
Nhw téi da ndi, diéu khién bac quan vuong bi thu gheét nhéat 1a long
tham lam va viéc chiém doat tai san, vo con cla than dan. Vi thé,

bac quan vuwong phai tranh xa nhirng diéu do.

Trong hau hét cac truérng hop, chirng nao con chuwa bj twde
doat tai sdn hoac thanh danh thi da s sé& séng hanh phuc, nén ngai
chi phai doi phé voi tham vong clia mét s6 ngudi, nhivng ké co thé bi
kiém ché khéng may kho khan va bang nhiéu cach. Quan vwong
thwéng bi khinh miét vi tinh khi that thwong, pha phiém, yéu mém,
hén nhat va thiéu quyet doan. Bac quéan vuwong phai tranh nhirng
diéu nay nhuw thé thuyen phai tranh da ngam, va 6ng phai co lam cho
moi nguwdi nhan thay s vi dai, nghi lyc, sy tdbn nghiém va strc manh
trong cac hanh déng ctia minh. Déi véi cac van dé ca nhan cua than
dan, 6ng phai chirng té dwoc rang cac quyét dinh ciia minh khéng
thé dao nguoc, va éng phai gitr minh sao cho khéng ké nao c6 thé
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&o twdng sé ltra phinh hay dat mii 6ng.

Quan vuong nao tao duwoc tiéng tdm nhw vay sé gianh duoc
sw kinh trong rat I&n; va khé cé thé mwu hai hay tAn céng mét nguoi
c6 danh tiéng I&n khi ngwdi dé lai co nhirvng pham chat vi dai va
dwoc than dan kinh yéu.

Bac quan vuong chi o hai ndi s¢' hai: mét, vé doi ndi, 1a cac
than dan; hai, vé dbi ngoai, la nhirng lwc lwong ngoai bang. bé bao
vé minh chdng lai luc lwong ngoai bang, 6ng can ddng minh va binh
sT gidi, va dng ludn c6 ddng minh tét néu éng co binh sT gidi. Viéc dbi
ndi s& ludn n dinh khi ddi ngoai 6n dinh, trir khi cé nhitng &m muu
phan nghich.

Ngay ca khi cac diéu kién bén ngoai bién dbi, néu quan vuong
c6 sw chuan bj tbt va hanh x nhw vira néi, ddng thoi gitr dwoc sw tw
chu ctia minh thi 6ng sé ludn chéng choi dwg'c moi cudc tan cong
nhw vua Nabis x(r Sparta da lam. Nhwng déi véi than dan ctia minh,
khi tinh hinh déi ngoai khéng c6 gi bién dbi, dng can dé phong nhirng
am mwu bi mat. Quan vuong bao vé minh tranh bi mwu hai béng
céach tranh bi thu ghét ho&c khinh miét va ddm bao rang, dan chung
hai ldng v&i 6ng. Diéu nay la vé cung can thiét.

Trén day, t6i da trinh bay kha cu thé vé van dé nay. Mét trong
nhirng bién phap manh mé nhat d& chéng lai nhirng 8m muwu Ia dirng
dé bi dan ching thu ghét, vi ké bay mwu luén tin rdng han sé lam dan
chung hai long khi giét vua. Nhwng khi thay viéc lam nay co thé khién
dan chung ttre gian, han sé khdng co du ban Iinh dé l1am mot viéc
nhw thé vi c6 vd sbé rac rbi dbi véi nhirtng ké bay muwu. Kinh nghiém
cho thdy, am muwu cé nhiéu nhwng thanh céng thi rat it, béi vi am
muwu khoéng thé chi hanh ddng don thwong ddc ma va ciing khéng
thé tim déng bon & dau ngoai s6 nhirng ké han tin 1a ciing dang bt
man.

Khi han boc 16 y dinh cla minh v&i mot ké bat man tie 1a han
da trao cho ké dé phwong tién d& dwoc thda man, béi ké doé sé cod
moi thir hang thém khat bang cach t6 giac am mwu cda han. That
qua rd rang, mot bén 1a Igi ich chac chan, bén kia khéng nhirng bap
bé&nh ma con day hiém nguy. Néu ké d6 trung thanh véi ké bay muu
thi chac day han phai 1a mét ngwoi ban tot dac biét hoac mot ké thu
khéng doéi tréi chung cua quan vuong. N6i mot cach ngan gon, vé
phia nhitng ké am muwu thi chdng c6 gi ngoai ndi s hai, ghen ghét
va lo I&ng vé s trirng phat dang bép nghet trai tim han.

Trong khi d6, vé phia Quan vuong lai la sy tdn nghiém, 1a
quyén uy, 14 luat phap, |a sy bao vé clia bé ban va ca dat nwéc. Cho
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nén, néu dan ching mén phuc quan vwong thi am mwu chéng lai 6ng
la diéu khong thé va hét sirc ngu xuan. Thuwdng la ké bay mwu phai
so hai trivac khi thwe hién toi ac nhwng trong trvong hop nay thi
ngay ca khi tdi ac da dwoc thwe hién, hdn sé van phai so hai, vi han
la ké thu cla dan chung nén hén ciing chang hy vong gi tim dwoc
mot noi nwong tya.

C6 v6 s6 vi du vé nhirng trudng hop nhw thé nhwng téi cho
rang, chi can trich dan mét trwong hop & thé hé trwdce la du. Annibale
Bentivogli78, Quan cdng x Bologna va la 6ng ndi cua Annibale hién
thoi, bi gia tdc Canneschi mwu sat. Luc do, éng khéng co ai ké vi
ngoai Giovanni con tho dai. Ngay khi vu mwu sat xay ra, dan chung
da ndi day giét ca gia tdc Canneschi. [78 Annibale Bentivogli bi ké thu
giét ndm 1445, con trai 6ng la Giovanni ndm quyén & Bologna ndm
1462. Giovanni chét ndm 1508, con trai Ia Annibale (1469-1540) ké
vi.]

Ly do chinh la nh¢& thdi d6 ma gia toéc Bentivogli da gianh dwoc
cam tinh ctia ho. Long yéu mén Ién dén mirc khi Annibale Bentivogli
chét, do dong ho khéng con ngudi ndo trong thanh phé dé ndm
vwong quyén, nén khi nghe dén réng, & Florence c6 mét nguwdi mang
doéng mau Bentivogli, nguwdi ma dén tan gid, van dwoc cho 1a con
ngwoi tho rén, ngwdi dan Bologna da toi tan Florence dé tim va trao
cho anh ta quyén cai tri thanh phd. Ngudi nay da cai tri Bologna cho
t&i khi Giovanni dén tu0| trwdng thanh.

C6 thé két luan réng, khi dwgc dan chung yéu mén thi quan
vwrong khéng viéc gi phai s nhirng am mwu. Nhwng khi dan chang
c6 thai dd thu dich va cdm ghét thi 6ng phai dé chirng tat ca moi thiy
va tt cd moi ngudi. Diéu quan trong nhat ma quan vwong can luu
tam la phai cé6 mét qubc gia dwoc td chire tot va phai la mot quan
vwong khén ngoan, khdong gay thu oan véi gidi quy toc, lam hai long
dan thwong va gidp ho ludn dwgc man nguyén.

Trong sb cac vuong qubc & thoi dai ching ta thi Phap la nwoc
dwoc td chire va cai trj tt. Tai quoc gia nay, ta c6 thé tim thay vé sb
nhirng thiét ché tot dep lam chd dwa cho sw tw do va an toan cla
dirc vua. Trong sb d6, dau tién phai ké dén nghi vién va thdm quyén
cua nghi vién. Blrc vua y thirc dwoc tham vong va sw ngao man cua
gi&i quy toc, hidu dwoc rang can phai cé méi nhir dé gitr bon ching
lai v&i minh nhwng ciing phai hiéu dwoc sw thu ghét do ndi s¢' hai
cta dan chuang dbi v&i gidi quy téc va viéc can phai vé vé dan ching
sé& khong dé diéu d6 thanh trach nhiém cla riéng ddrc vua. Dé giai
thoat minh khéi sw phan néd cla gi¢i quy tdc néu 6ng Gng hd dan
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ching va sw phan nd ctia dan chung néu éng ting ho gidi quy toc,
éng da lap ra mot co quan tw phap cé vai trd trung gian dé kiém ché
gi®i quy tdc va che ché dan lanh ma khéng tao ra ap Ilwc déi véi dirc
vua.

Khoéng thé cé mot thiét ché nao tét dep va an toan hon hinh
thire nay, va cung khéng thé co bién phap nao an toan hon cho dirc
vua va cho ca vwong qubc. T minh hoa trén, ta cling c6 thé rat ra
dwoc mét bai hoc quy gia. Bac quan vuwong phai giao nhirng nhiém
vu dang ghét cho nguwoi khac va gilr cho minh nhirng nghia vu nhe
nhang. T6i xin dwoc nhéc lai, bac quan vwong can tén trong gidi quy
tdc nhung khoéng dwoc dé dan chung thu ghét.

C6 thé nhirng ngudi tirng nghién ctru vé cudc ddi va cai chét
cla cac hoang dé La Ma sé dwa ra nhirng vi du trai ngwoc véi quan
diém cla t6i; vi ching ta thdy rang moét sé vi hoang dé da luén séng
cao quy, thé hién tinh cach manh mé tuyét v&i nhwng van bj lat b va
bi chinh than dan ctia minh mwu hai. Bé dap lai, t6i xin phan tich cac
tinh cach tiéu biéu ctia mot sd hoang dé dé lam ré nhirng nguyén
nhan dan dén sw that bai clia ho, nhirng nguyé&n nhan ciing khéng
khac méay so v&i nhirng gi t6i da ndi, va tdi cling xin chi ra nhirng
diém dang dé nhirng nguwdi doc vé lich sir thdi nay can lwu y. Dé dé
cap day du, t6i sé chon tat ca cac hoang dé da tri vi tr thdi Marcus
toi thdi Maximinus: dé la Marcus, Commodus (con trai cia Marcus),
Pertinax, Julian, Severus, Antonius Caracalla (con trai cua Severus),
Macrinus, Heliogabalus, Alexander va Maximinus79. [79 Machiavelli
liét ké nhiing nguoi ké vi ngbi hoang dé La M4 ter ndm 161 dén 238:
Marcus Aurelius (121-180); con trai la Commodus (180-193);
Pertinax (193); Julian (193); Severus (193-211); con trai la Caracalla
(211-217); Macrinus (217-218); Heliogabalus (218-222); Alexander
(222-235) va Maximius (235-238)]

Trudc tién, can phai lwu y 13, trong khi & nhirng vuong quéc
khac, cac bac quan vwong chi phai lam hai Idbng tham vong cua gioi
quy tdc va suw kiéu ngao ctia dan ching thi cac hoang dé La Ma con
c6 mét viéc th&r ba: ho phai chiu dwng sw tan bao va tham lam cua
binh linh. Diéu nay da khién nhiéu hoang dé phai mat ngéi. Hoang dé
khé c6 thé lam hai ldng ca binh linh 1an dan thuwdng, khi dan ching
yéu sy thanh binh va yéu nhirng vi hoang dé gian di, con binh linh thi
thich nhirng vi hoang dé quan phiét, ngao man, tan bao va tham lam.

Chang mubn hoang dé tham lam va tan bao véi dan thuwong dé
chiing nhan ddi cac khoan bdng 16c. Két qua la mau thuan nay
thwerng dan téi sw sup dd ciia nhirng vi hoang d& ma ban tinh hoac
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muwu md khdng dud tao danh tiéng I&n dé kiém ché dwoc ca dan
chung 1an binh linh. Hau hét cac hoang dé, nhat 1a nhirng nguwdi moi
lén ngdi, khi nhan thy nhirng rac réi ndy sinh gitra hai phe nay da
quay ra nhan nhwong binh linh ma khéng hiéu rang minh da lam tén
thwong dan thuong.

Quyét dinh nay la can thiét vi cac hoang dé khéng thé tranh
khoi viéc co ké thu ghét nén trude tién, ho phai tranh bi dan chung
ghét. Néu khong thé thuc hién duoc thi phai bang moi cach dé khéng
bi nhém ¢6 thé Iwc nhéat thu ghét minh. Chinh béi vay, nhirng vi
hoang dé dé, nhirng ngudi can suw hd tro Ién lao do méi cdm quyén,
phai dirng vé phia binh linh chir khéng phai dan thuwéng. Tuy nhién,
diéu nay c6 phat huy tac dung hay khéng lai phu thudc vao viéc vij
hoang dé dé co biét cach duy tri uy tin ciia minh trwéc binh linh hay
khong.

Marcus, Pertinax va Alexander déu 1a nhirng ngwdi khiém tdn,
yéu cdng bang, ghét sw tan bao, tét bung, nhan tlr nhwng tat ca cac
hoang dé nay, ngoai trir Marcus, déu cé mét két cuc dang buén. Chi
c6 Marcus la ca cudc séng va cai chét déu dwoc tén vinh tuyét déi,
b&i vi 6ng ké vi ngdi hoang dé clia dong ho nén khéng mac no ai, ca
binh linh hay dan chung. Véi rat nhiéu phdm chéat dang kinh, khi con
sbng, 6ng ludn kiém gilr ca hai phe & trong gi¢i han cla ho, va éng
chwa bao gi¢ bi thu ghét hay khinh thwd'ng. Nhwng Pertinax lai duwoc
dua Ién ngdi hoang dé trai véi nguyén vong cla binh linh, nhirng ké
quen sbng phong tung duwdi théi Commodus. Ching khéng thé sdng
cudc sbéng lwong thién ma Perinax muén ép budc. Khién minh bj thu
ghét khi tudi tac da cao, 6ng da bj lat dd ngay khi méi 1én cdm quyén.

Va gi& day, nguoi ta phai hiéu dwoc rang cac hanh dong tét
dem lai nhiéu sw thu ghét chdng kém gi nhirtng hanh déng xau. Do
vay, nhu t6i da noi & trén, dé cai tri vwong quéc cla minh, bac quan
vuong thwong bat budc phai lam ngwdi khéng tét. Khi nhém nguoi
ma ngai tin rang can & ho sy hé tro thi cho du dé la dan thwéng, binh
linh hay gi&i quy téc, thi vi lgi ich ctia chinh minh, ngai nén nghiéng
vé phia ho dé lam ho hai ldng, va khi dé, nhirng viéc tét chinh 1a ké
thu cda ngai.

Chung ta hay thi» xem trwdng hop ctia hoang dé Alexander.
Ong la nguoi tét bung dén murc trong nhirng viéc lam dang ca ngoi
cta ong phai ké dén viéc khi cai tri & tudi muwoi bdn, ong chwa hé ra
lénh giét ai ma khoéng xét x(&r. Tuy nhién, 6ng bi cho la yéu mém va b
nguw®i me didu khién. Chinh vi thé, ngudi ta coi thwdng 6ng va quan
doi da bay muwu chéng lai 6ng, cudi cung da ha sat éng.
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Bay gi¢ chung ta lai xem xét trwdng hop ngwoc lai. Hay xét
tinh cach cia Commodus, Severus, Antoninus Caracalla va
Maximinus. Ngai s& thiy tat ca cac hoang dé nay déu vé cung tan
bao va tham lam. Bé thda man nhirng doi quan ctia minh, ho khéng
ngan ngai gay ra cho dan ching moi ndi mat mat, va tat ca ho ngoai
trir Severus déu phai chju két cuc bi thdm. Trong con ngu®i Severus
¢ quéa nhiéu phadm chét khién 6ng ludn gianh dwoc tinh cdm cua
binh linh va mac du bj &p ché, dan ching van yén én dwdi sy cai trj
khén khéo clia 6ng. Nhirng phdm chét dé khién dng tré nén vd cung
dang kinh trong trong méat cla ca binh linh 1an dan thwong, khién
binh linh thi khiép so &ng, con dan chang thi hai ldng va tén kinh
ong.

Do cac hanh déng cua con nguwoi nay that vi dai, dang dé Vi
quan viong mai gianh dwoc quyén lyc phai lvu tam, t6i rat mudn
trinh bay ngan gon vé sy khéo léo ctia dng trong viéc két hop strc
manh cula sw t&r v&i sy tinh ranh cua cao, nhirng ban nang ma bac
quan vuong nén bat chwdc. Ngay khi nhan thay sw thiéu quyét doan
cta hoang dé Julian, Severus da thuyét phuc quan déi do ng théng
linh tai Slavonia rang can phai kéo quan dén thanh Rome dé bao thu
cho cai chét clia Pertinax, nguwdi da bi can vé hoang dé sat hai. Dudi
chiéu bai nay va giu di tham vong doat ngéi hoang dé, Severus bét
than dwa quan tdi thanh Rome. Khi éng t&i thanh Rome, nghi vién
qua khiép so da bau éng lam hoang dé va Julian bj giét.

Sau sw kh&i dau dé, con hai tré ngai dbi véi Severus néu dng
mudn tré thanh ngudi thdng tri toan bd vwong qubc. Thi nhat la &
chau A, noi Pescennius Niger, nguwdi théng linh cac dao quan chau
A, (va thr hai la & phia Tay?) noi Albinus ciing cé tham vong tr&
thanh hoang dé. Nhan thay rang néu dé 16 minh 1a ké thu cla ca hai
nguwoi nay thi quéa la nguy hiém nén 6ng quyét dinh tan céng Niger va
Itra phinh Albinus.

Ong viét thw cho Albinus néi rang minh da dwoc nghi vién bau
lam hoang dé va muén dwoc chia sé niém vinh dw d6 v&i Albinus,
éng glri t&i Albinus ngdi vi hoang dé va bang mét sac 1&nh cla nghi
vién, dwa Albinus Ién ngang hang v&i 6ng. Albinus da tin vao nhirng
diéu d6. Nhwng sau khi tiéu diét dwoc Niger, binh dinh dwoc phia
Péng, luc tré vé thanh Rome, 6ng da I&n tiéng t6 céo véi nghi vién
rang Albinus khéng nhirng khéng cam kich trwéc nhivng gi 6ng da
ban cho ma con &m mwu am hai dng, va badi vay, 6ng budc pha|
trieng phat Albinus vi si v6 on do. R0| ong bat séng Albinus & Phap
va lay di cd mang sbdng lan vwong qubc cia Albinus.
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Bét ky ai khi xem xét k{ cac viéc lam clia Severus déu nhan
thdy & &ng la mét con sw t&r hung dir va mot con cdo khdn ngoan. Ai
ciing kinh s¢ 6ng va binh linh khéng thu ghét 6ng. Va chang ai phai
ngac nhién vé viéc mét vj tan vwong nhw 6ng lai co thé tri vi mot
cach day quyén uy nhw thé. Tiéng tdm lirng &y cda 6ng luén béo vé
éng khéi sy thu ghét ctia nhirng ngudi dan thuworng déi voi sw cudp
pha cua 6ng.

Hoang dé Antoninus, con trai clia Severus, cling la nguwdi cd
nhirng kha nang tuyét voi khién dng vo cung dwoc ngwdng mo trong
mat dan thwdng va dwoc binh linh yéu meén. Ong la mét nha quan sw
c6 kha nang chiu dwng moi gian khd, coi thuwdng cudc sbng an nhan
v&i nhirng bira &n ngon; diéu khién binh linh yéu mén éng. Nhwng sw
tan bao, man ro cta dng that kinh khiing va quéa ac doc. Sau vo sb
nhirng vu giét nguwdi, dng da x& t& hau hét dan thanh Rome va tat ca
dan Alexandria nén da tré thanh ké bj toan thé gi¢i ghé tom.

Ong khién ngay ca nhirng ngwdi than can ciing phai khiép so
dén mdc bj mot vién twdng giét ngay gitra ba quan. Ta cé thé thay
réng nhirng cai chét nhw vira néu dwoc thye hién dya trén y chi cla
mot ngudi, 14 khong thé tranh khdi dbi véi cac quan vwong, vi bat ky
ai khéng so chét déu co6 thé am hai ho. Tuy nhién, bac quan vuong
khéng nén qua so nhirng ké nhw thé vi ho rat hiém. Quan vwong chi
can tranh dirng gay nhirng thwong tbn nghiém trong 1én nhirng
nguwoi phung s 6ng va nhirng nguwoi dugc chon tham gia diéu hanh
vuwong quoc Antoninus lai ddm vao chinh vét chan dé. Ong da giét
anh trai cua vién twdng néi trén mét cach hén ha va hang ngay con
de doa han nhuwng van git» hdn l1am can vé. Day la mét quyét dinh
thiéu suy nghi va diéu gi phai dén da dén.

Bay gi® ta hay ban vé hoang & Commodus, ngudi (dang ra
da) da cai tri vd cung dé dang do dwoc ké thira ngdi hoang dé voi tw
céach la con trai ctia Marcus. Ong chi can noi gwong cha lam hai long
binh linh va dan ching |1a dd. Nhwng véi ban chat tan bao va dam
loan, dé& thoa man Idng tham clia minh, 6ng quay sang nudng chiéu
binh linh, bién ching thanh mét |G vé ky luat. Mat khac, khéng git gin
sw tén nghiém ctia minh, éng thwong thwong dai ti thi véi cac dau si
va lam nhiéu viéc hén ha khac khéng xirng dang véi mot bac dé
vwong, nén 6ng tré nén tam thuwong trong mét ca binh linh. Vira bi
khinh miét vira bj thu ghét, 6ng da bi nguwoi ta bay muwu sat hai.

Ciling can phai miéu ta déi chat vé tinh cach cua hoang dé
Maximinus. Ong la Nguoi hiéu chién va do quan doi da chan ghét sw
yéu dudi ciia hoang dé Alexander, nhw t6i da trinh bay, nén sau khi
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Alexander chét, 6ng dwoc ho chon lam hoang dé. Ong ciing chang &
ngdi cao dwoc lau, vi co hai diéu khién éng bi thu ghét va khinh bi.
Truwdec tién 1a do ngudn gbce thap hén cua éng. Ong da tirng l1a mot
tén chan ctru & Thrace (ai cling biét diéu nay va no khién 6ng mét di
sw tén nghiém can thiét trong mat moi ngudi); thir hai la do khi moi
Ién ngdi, 6ng da tri hoan khdng téi dang quang tai thanh Rome. Ong
khét tiéng la ké tan bao va thdng qua cac vién thdng st clia minh tai
thanh Rome va céc vlng trén toan dé ché, éng da co6 nhiéu hanh
déng tan ac.

Két qua 1a dau dau nguoi ta cling coi khinh nguén gbc xuét
than ti tién ctia dng va cdm ghét 6ng do e so sw tan bao. DAu tién la
chau Phi ndi loan, sau d6 1a nghj vién va toan thé dan ching thanh
Rome va cudi cung 1a ca ltalia chéng lai dng. Thém vao dé la quan
ddi clia chinh 6ng. Khi bao vay Aquileia, binh linh thay réng rat khé
chiém thanh, lai bi sy tan bao clia 6ng lam ho tirc gian nhiéu hon la
so hai, va nhan thdy 6ng c6 nhiéu ké thu, nén ho da am sat éng.

Téi khdng ban vé Heliogabalus hodc Macrinus hay Julian,
nhirng vi hoang dé do bj tat cd moi nguwdi khinh miét nén da som bi
tiéu diét. T6i xin dwoc dwa ra i két cho phan ban luan nay. Cac
quan vwong thoi dai ching ta gép it rac rdi hon khi lam théa man
binh linh bang nhirng bién phap khac thwong. M&c du van phai trong
chirng bon chung nhwng cac quan vwong nay déu nhanh chong giai
quyét van dé, b&i khéng quan vwong nao lai gilr quan thuong tra lau
dai song song v&i chinh quyén tai cac vung dat bi théng tri nhw cach
céac triéu dai La Ma thwdng lam. B&i vay, néu can phai théa man binh
linh hon 1a thod man dan chang thi chdng qua la binh linh dwoc viéc
hon dan chang. Gio day, dbi véi tat ca cac quan vwong, ngoai trir
hoang dé Thé Nhi Ky va quéc vwong Ai Cap80, thi diéu can thiét a
phai lam hai long dan chung chr khéng phai binh linh vi dan chidng
dang dwoc viéc hon binh linh. [80 Ttrc la hoang dé Ottoman Selim |
dang cai tri Thé Nhi Ky va quéc virong Mamluk cta Ai Cap, nguoi
dwoc lwra chon tir cac chi huy doi quan né 1é. Hoang dé Selim | da lat
dé triéu dai Mamluk vao ndm 1517. ]

Téi coi hoang dé Thé Nhi Ky 1a mdt ngoai & vi 6ng ludn duy tri
bén minh mwdi hai nghin linh b binh va muwoi lam nghin ky binh va
dwa vao nhirng ddi quan nay d& ddm bao sy an toan va sy hung
manh ctia dé ché. Va diéu can lam, dbi véi 6ng la gat bé moi moi
quan tam khac, ong phai than thién v&i binh linh cta minh. Clng nhw
vay, vuong quoc clia Quéc vwong Ai Cap hoan toan nam trong tay
quan doi va dbi véi 6ng thi diéu can thiét ciing 1a duy tri sy than thién
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ctia binh linh ma khong can phai dém xia dén dan chung.

Ngai cling can lvu y rang chinh thé cta québc vwong Ai Cap
khéng gibng vé&i cac chinh thé khac, mac du c6 mot sd dac diém
twong tw nhw hinh thire Gido hoang ctia Co Ddc gido nén khoéng thé
goi d6 1a mot nén quan cha thé tap hay mot nén quan chi méi. Con
trai cla quéc vwong cii khong phai la ngudi ndi ngdi ma chi la virong
tdn, con ngudi ndi ngdi sé dwoc nhivng ngudi cd thAm quyen lwa
chon. Va do hé thdéng nay lai tuan theo nhung truyén thong cO xwa
nén khong thé goi no la vuong qubc mai, & day khong tén tai nhirng
khé khan kiéu van xay ra & cac vuong quoc mai. Mac du quoc
vwong hoan toan méi nhwng céac thiét ché lai van la nhirng thiét ché
cli va chi dwoc td chire lai d& dén nhan quéc vuwong méi nhw thé vi
qubc vuong mai 1a nguoi tri vi dwoc truyén ngdi.

Bay gi®, hay quay lai chl d& cla chung ta. Bat ky ai quan tam
dén phan thao luan trén day déu nhan thay sw thu ghét va khinh miét
gay ra sw sup db clia nhivng hoang dé doi trwdc nhw thé nao, va han
phai nhan thiy rang mac du mét sé ngwdi hanh ddng thé nay, con sbé
khac cw x(r hoan toan ngwoc lai thi @ méi nhém, bao gid cling c6
nhirng nguoi cd két cuc tdt va nhirtng ngwdi phai chiu két cuc xau.

Déi voi nhirng vi tdn veong nhuw Pertinax va Alexander thi that
nguy hai va vé ich néu mudn bat chuwéc Marcus, ngudi c6 dwoc dat
nudc nho quyén thé tap. Twong tw nhw vay, dbi véi Caracalla,
Commodus va Maximinus thi viéc bat chwéc Severus 1a tai hoa, b&i
nhirng vi hoang dé nay khéng du nang lwc dé hanh dong theo cach
cla Severus. Thé nén, vi tan vwong & mét vuwong quéc méi khéng
thé hoc theo nhirng hanh ddéng ctia Marcus nhwng ciing khéng thé
theo bwéc Severus. Thay vao dd, tan vwong can hoc & Severus
nhirng diéu can thiét d& Iap qudc va & Marcus nhirng diéu phu hop
va vé vang dé bao vé vuwong qubc da dwoc thanh lap va dang én
dinh.

Quan Vwong (2)
Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 20

PHAO DAI VA CAC PHU'ONG THU'C PHONG THU KHAC :
CO ICH HAY CO HAI

M6t sb bac quan vuwong khodng vii trang cho dan chdng nham dam
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bao cho dat nwéc dwoc an toan, mot sd bac quan vwong chia nhd
nhirng vung d4t chinh phuc dwoc, con moét sb bac quan vwong lai
kich dong sw chéng dbi. Mot sd quan vuwong khac lai ¢d gianh duoc
sw ung ho cta nhirng nguoi tredc day khéng tin twdng vao sw tri vi
cda ho. M6t sbé quan vwong xay cac phao dai trong khi sb khac lai
pha bd. Khéng thé dwa ra mot nguyén tac bat di bat dich ma khéng
tinh dén nhirng déc diém riéng biét clia tirng quoc gia noi ngudi ta
da dwa ra nhirng quyet dinh khac nhau. Tuy nhién, t6i vAn mubn dé
cap khai quat vé van dé nay.

Chuwa tirng c6 vi tan veong nao lai twéc vii khi cia cac than
dan ma trai lai, khi thdy than dan khéng dworc vii trang, quan vwong
con trao vii khi cho ho. Khi dwoc vii trang, lwc lwong d6 sé thudc vé
ngai, cd nhirng nguwoi trung thanh 1an nhirvng nguwdi ngai hy vong sé
tr& nén trung thanh. Khi ay, ho khéng con la dan thwong ma da la
nguoi thudc phe clia ngai. Vi khi khdng thé trang bj cho tat ca moi
nguw®i nén nhirng ngwdi dwoc trang bi la nhirng nguwoi duwgc hwdng
an sling, con ngai sé dé déi phé hon véi nhivng ngudi khdng dwoc
vl trang.

Sw phan biét doi xi» ma ngai danh cho ho sé khién ho mac
no ngai. Nhirng nguwoi khdng dworc trang bi va khi sé mién tht cho
ngai voi y nght rang nhirng nguoi chiu nhiéu hiém nguy hon, ganh
nhiéu trach nhiém hon thi xirng dang véi nhiéu sy ban thwéng hon.
Nhwng khi ngai twéc vi khi cha ho thi ngai da bat dau xic pham ho.
Ngai thé hién sy khong tin twdng vao ho vi ho hén nhat hay vi thiéu
tin twdng.

C4 hai diéu d6 déu khién nguoi ta cdm ghét ngai. Va bdi vi
khéng thé khéng cé quan doéi nén ngai sé phai thué linh danh thué
v&i nhivng tinh xau da dwoc ban & cac phan truwéc. Va cho du chang
la nhivng binh linh tét di niva thi cling khéng d manh dé bao vé ngai
trwéc nhirvng ké dich hung manh va nhirng than dan thiéu trung
thanh. B&i vay, nhuw t6i da néi, mét quan viwong meéi gianh dwoc ngbi
bau & mét vwong qudc méi luén xay dwng quan ddi va trong lich sir
¢ rat nhiéu nhirng vi du nhw vay.

Nhwng khi moét quan vwong glanh duoc mot virong quéc
mé&i va sap nhap vao vwong qudc cii ciia minh thi can phai twoc vi
khi ctia nhirng than dan bj chinh phuc, trir nhirng ké da dirng vé phia
ngai trong cudc chién. Tuy nhién, cing v&i thoi gian va khi co co hoi,
ngai cling can phai lam cho bon ho suy yéu va khiép nhuoc dan.
Ngai phai tb chirc moi viéc sao cho strc manh vii trang ctia toan bo
dat nwéc tap trung & chinh binh linh ctia ngai - nhirng ngwdi sbng
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bén canh ngai tai vwong quéc c.

Té tién ching ta 1a nhirng ngwdi thdng thai, tirng noi rang
phai gilr Pistoia bang nhirng phe phai va phai gilr Pisa bang cac
phao dai. Chinh vi thé, nhivng xung dét phe phai dwoc kich dong &
mot sb thi trAn phu thudc nham kiém soat nhirng viing nay dé dang
hon. Mé&c du, vao thdi diém hién nay, khi Italia dang & trang thai can
bang quyén Iwc, I&i khuyé&n nay cé thé 1a mét chinh sach tét nhung
t6i khéng cho rang nén coi d6 1a mét nguyén tac. Theo tdi, cac phe
phai khédng dem lai diéu gi tét dep cd ma nguoc lai, khi ké thu dén,
cac thanh phd bj chia ré ludn that tha, vi nhixng phe yéu hon ludn lién
két v&i cac lwc lwong bén ngoai va nhirng phe con lai sé khéng
khang cu nbi.

T6i cho rang ngudi Venice, véi nhirng ly do néu trén, da kich
dong phe Guelf va phe Ghibelline81 tai cac thanh phd phu thudc. [81
Trong cuéc xung dot gitka hoang dé La Ma va Gido hoang tai ltalia
thoi Trung cd, nhitng ngudi theo phe Guelf ing hé Gido hoang.
Trong khi d6, nhirng ngudi theo phe Ghibelline hdu thudn hoang dé.
Tuy nhién, nhitng tranh doat gitra cac nuwdéc da hoa Ian véi cac méu
thudn cuc bé nén mét phe sé tén cong véi sw ing hé cla Giéo hoang
néu dbi thi cta ho nhan sw gilp d& cta hoang dé, va nguoc lai.] Mac
du khéng bao gi®» dé xay ra dé mau nhwng ho nudi dwéng xung dot
gitra cac phe phai sao cho nhirng thanh phé nay, do ban biu véi cac
tranh chép cla chinh minh sé& khong thé doan két chéng lai ho. Piéu
nay, nhw chung ta thdy, khong dem lai két qua.

Khi ngw&i Venice bi danh bai tai Vaila, mét phe da ngay lap
trc I3y lai ding khi va chiém lai toan b lanh thd. Hon nira, nhirng
bién phap | kiéu nay chi thé hién yéu &t clia quan vuong. Tai nhirng
vuong qudc virng manh, ngudi ta khdng bao gid cho phép ton tai
nhirng phe nhém béi diéu nay chi ¢o lgi trong théi binh khi gitp cho
viéc cai tri cac than dan tré nén dé dang hon, nhwng khi chién tranh
dén thi chinh sach kiéu nay sé boéc 16 tac hai.

RG rang la cac quan vurong chi trd nén vi dai khi ho vwot qua
dwogc nhirng trd ngai trén con dwong ho di. BGi vay, véi mong muon
tang thém danh tiéng cho vi tan vwong — nguwdi cdn gianh dwoc sy
tén kinh nhiéu hon la mét quan vuong dwoc thiva ké ngdi bau, than
sb ménh da tao ra nhirng ké thu va xui khién ching chéng lai 6ng dé
ong co co hoi tiéu diét chung va leo |én nhirng bac cao hon trong
chiéc thang ma ké thu da dem lai cho dng. Chinh vi thé, nhiéu ngudi
cho rang, méot quan vwong khdn ngoan khi c6 co hdi phai khéo léo
nudi dwdng sw chéng dbi dé khi nghién nat no, 6ng sé gianh thém
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nhirng vinh quang cho minh.

Cac quan vuwong, nhat 1a nhirng tan vwong vira gianh duoc
ngdi bau, thwdng nhan thiy nhirng k& ma ho nghi ngai khi mai 18n
ngbi thuwdng té ra trung thanh va hiru ich hon nhirng ké dwoc tin cay
ngay tlr dau. Pandolfo Petrucci82 vua x& Siena, da cai tri dat nwde
v&i sw gitp d& cda nhirng ngudi tirng bi ng® vwe nhiéu hon bat ky ai
khac. [82 Pandolfo Petrucci: Cai tri Siena tir cudi thé ky 15 cho t&i khi
chét ndm 1512. Machiavelli da téi Idu dai cda Pandolfo Petrucci nhiéu
I&n khi thuc hién céc sir ménh ngoai giao.]

Tuy nhién, & trwong hop nay, khd cé thé ndi mét cach tbng
quat vi cac qudc gia cé tinh hinh khac nhau. Téi chi c6 thé néi rang,
quan vuong co thé dé dang gianh duoc sy hé tro clia nhirng ké da
tirng la keé tha ctia 6ng vao bubi dau Ién ngdi. Chung gitp éng dé bao
vé mang sbng cta chinh bon ching. Va tham chi ching con ¢ nhiéu
trach nhiém hon trong viéc phung sw 6ng, phung s mét cach trung
thanh vi chung thdy can phai thé hién qua cac hanh déng ctiia minh
dé x6a bd mbi nghi ngo von co trong long quan vuong. Su dung
chuiing sé& dem lai nhiéu ich lgi hon so v&i nhivng ké quéa can trong
ma thanh ra khéng hét I1dng dbi véi cdng viéc cla 6ng.

Do doi hdi clia chii d& dang ban luan, t6i khéng thé khéng
nhdc nhé quan vwong vira chinh phuc duwgc médt vwong qudc bang
s gilp d& cua dan ban x&r rang, 6ng can phai that can trong xem xét
nguyén nhan da khién nhirng nguwdi nay giup d& 6ng. Néu khong
phai do cdm tinh vén di cGa ho dbi véi 6ng ma la do bat man voi
chinh quyén trwéce thi viéc duy tri nhirng déng minh doé sé 1a mot
ganh nang rat kho khan, b&i 6ng khéng thé nao lam hai ldng ho.

Khi xem xét k§ nguyén nhan ctia van dé, ta c6 thé thay cac vi
du thoi xwa cling nhw thi nay cho thay tan vwong cé thé dé dang
gianh dwoc nhiéu cam tinh ca nhirng ngwdi van hai long véi ché do
cli, va b&i vay, tirng 1a ké thu ctia 6ng hon 14 tr nhirng ngudi do bat
man v&i ché dd ci ma tré thanh déng minh va giup 6ng chiém dwoc
vwong qudc cla ho.

Pé bao vé vwong qudc mét cach an toan hon, cac quan
vuwong thudng xay cac phao dai va coi day nhw 1a phuwong tién ché
ngw nhi*ng k& muédn tan cong ho, va ciing 1a noi tri &n an toan truwéc
mot cudc bao loan bat ng®. Téi ngoi ca phwong phap nay, vi né
dwoc ap dung tlr cd xwa t&i nay. Tuy nhién, ngay trong th&i dai ngay
nay, Niccolo Vitelli83 da pha hdy hai phao dai & Citta di Castello
nham gitr dwoc vwong qubc nay. Khi gianh lai dwoc quyén cai tri xt
Urbino ma Cesare Borgia da doat cia minh, Guido Ubaldo84, céng
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twédc xr Urbino, da pha hdy hoan toan cac phao dai cda x(& nay.

[83 Niccolo Vitelli: Ngudi bi Gido hoang Sixtus IV dubi khdi
Citta di Castello ndm 1474. Vitelli da gianh lai quyén luc vao ndm
1482 nho sw giup d& cua nguoi Florence va 6ng da pha hay hai phao
dai do Giao hoang xay dung .

84 Guido Ubaldo: Guidobaldo da Montefeltro, Cong tworc
Urbino (1472-1508) bj Cesare Borgia tong khéi Urbino ndm 1502, chi
sau mét thoi gian ngdn da tré lai phé hdy cac phao dai cta thanh pho
nay. Triéu dinh cta 6ng la nguén cdm hirng cho cuén Cau chuyén
triéu than cta Castiglione.]

Ong da quyét dinh rang khi khéng c6 cac phao dai nay, viéc
tai chiém x(r nay sé khé hon nhiéu. Gia tdc Bentivogli85 [85 Gia tdc
Bentivogli: bj Gido hoang Julius I dubi khéi Bologna ndm 1506, quay
lai nam quyen nam 1511 ] cling ap dung cac bién phap do khi tr& lai
nam quyén & Bologna. B&i vay, cac phao dai hiru dung hay khéng
déu thy vao hoan canh. Phao dai dem lai loi ich cho ngai theo cach
nay nhwng lai lam hai ngai theo cach khac.

Van dé nay c6 thé dwoc gidi quyét nhw sau: Vi quan vuong
nao e so than dan ctia minh hon la quan ngoai bang thi nén dwng
|én phao dai, con vi quan vwong nao so quan ngoai bang hon la than
dan cGa minh thi dirng ban tdm dén viéc xay dwng phao dai. Lau dai
& Milan ma Francesco Sforza xay da gay ra nhiéu cudc chién tranh
chdng lai gia tdc Sforza hon bat ky mét sw rdi loan nao & dé. Du sao
di nira thi phao dai virng chai nhat d6 |a khéng bj than dan thu ghét.

Cho du ngai c6 thé c6 cac phao dai nhung chung ciing khong
thé bao vé dwoc ngai néu dan ching cam thu ngai, vi khi dan chang
da cam vi khi ndi day thi khéng bao gid thiéu nhirng ké ngoai bang
san sang ho tro ho.

Ngay nay, co thé thay cac phao dai chdng dem lgi ich cho ai
ngoai nir ba twdc Forli86 sau khi dirc dng chong la ba twdc Girolamo
bi giét hai. Nh& cé lau dai clia minh, ba mai trdn thoat khdi cudc noi
day cla dan chang va tréng chd sy giup d& tr Milan dé& gianh lai
vurong qudc. Cling may man la tai thdi diém dé, khéng mot ké ngoai
bang ndo cé thé giup cac than dan cla ba. [86 N bé twdc Forli: tén
that la Caterina Sforza Riaro, chau gai cua Ludovico Sforza Il Moro,
da trén tai phao dai Forli sau khi chéng ba la Girolamo bi ém sét ndm
1498 cho dén khi ngudi anh em ho téi ctru. Cesare Borgia chiém
Forli va Imola tcr tay ba nam 1500.]

Nhwng réi cac phao dai cling chang gitp ba dwoc nhiéu khi bi
Cesare Borgia tAn cong va khi cac than dan thu dich bét tay véi ngoai
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bang. B&i vay, lan nay cling nhw lan trwéc, ba han da an toan hon
néu khoéng bi than dan ghét bd chir khdng phai la chi nhe vao nhirng
phao dai.

Do vay, xét t&i tdt ca nhirng diéu vira ban t&i, téi xin dwoc
ngei ca ca nhirng vi quan viwrong dwng lIén cac phao dai, ca nhirng vi
quan vwong khdong lam nhw vay va t6éi danh I&i chi trich cho nhirng vi
quan vuwong tin twdng vao cac phao dai ma xem thuwdng sw thu ghét
cua dan chung.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 21 . )
DE GIANH BU'QO'C LONG KINH TRONG

Khéng gi c6 thé khién quan vwong duoc kinh trong hon 1a nhirng
hanh déng cao ca va nhirng biéu hién vé tai nang siéu viét. Trong
thdi dai clia chang ta, ngwdi xirng dang vaoi diéu dé la Ferdinand x
Aragon, dirc vua hién nay ctGa Tay Ban Nha. Cé thé coi 6ng gan nhw
mot vi tdn vwong mai, vi 6ng tr mét ngudi cai tri yéu 6t, da trd thanh
vi vua dau tién ctia mot vwong qudc Co dbc gido mot cach vinh
quang va danh tiéng, va khi xem xét, ta cé thé thay cac hanh déng
cla éng réat vi dai va phi thwong.

Budi dau ndm quyén, éng da tAn cong Granada, hanh déng
nay da tao co sé& cho danh tiéng ctia 6ng. Pau tién, éng hanh déng
khi thién ha dang yén binh va khi d6, 6ng khéng so bi chdng déi. Ong
khién tam tri cac lanh chia x&r Castile lic ndo ciling lo I&ng khéng
yén, va do mai mé tap trung vao cudc chién, cac lanh chda nay
chang quan tam gi dén nhirng thay ddi ngay dwéi mai nha ctia minh.
Bang bién phap nay, 6ng da gianh dwoc danh tiéng va quyén lwc
vuot xa ho ma ho khéng hé hay biét.

Ong duy tri quan ddi bang tién cha Gido hoi va dan chang. Voi
cudc chién tranh dai ddng nay 6ng tirng bwdce thiét [ap nén tdng quan
doi cha chinh minh, va day chinh 1a diéu da dem lai vinh quang cho
6ng. Bén canh dé, dé co thé thwc hién nhirng cdng cudc vi dai hon,
6ng ludn str dung tén giao cho nhirng muc dich riéng cta minh, éng
tr& thanh mot nguwdi sting dao tan bao, 6ng xua dudi nguei Moor khai
dat nwée ho va khéng co treong hop nao thé tham va quai di hon.

Pai 16t tén gido, 6ng tan cdng chau Phi, xam chiém ltalia, va
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cudi cung la tAn céng nwdc Phap. Véi cach hanh ddéng nhw vay, éng
ludn thwe hién va chuan bi cho nhitng chién céng vi dai khién cho
tam tri cac than dan cta dng ludén & trong trang thai lo 1ang, kinh ngac
va choang ngop béi thang loi ma ho dat dwoc. Mot hanh ddng cla
éng dwoc nady sinh tr mot hanh ddng khac va thoi gian chuyén to
hanh déng nay sang hanh dong kia khéng bao gi& du dai cho ké
khéc kip binh tinh chéng dbi 6ng.

béi v&i bac quan vuong, viéc thé hién sw khén khéo cla
minh trong cac quan hé dbi ndi la rat hiru ich, ta co thé thay diéu do
qua cac cau chuyén vé Bernabo Visconti87 ctia Milan. [87 Bernabo
Visconti: Cai tri Milan ttr 1354 dén 1385, néi tiéng la tan bao nhung
rat khén khéo]. Khi bat ky ai trong x& hoi thé hién nhirng hanh déng
khac thwdng, tdt hodc xau, thi quan vwong can phai tim ra cach khen
thwdng hodc trivng phat dé tao mét dw luan réng 1&n. Trén hét, quan
vwong phai ludn thé hién 4n twong clia mot ngudi vi dai véi tri tué
siéu viét trong moi hanh dong cua minh.

Quan vuwong chi dwoc kinh trong khi la mét ngudi ban thue
s hodc mét ké thu dung nghia. D6 Ia khi 6ng khéng hé do dy tuyén
bd Gng hod vo diéu kién mot dng vua nay chdng lai mét 6ng vua khac.
M6t chinh sach nhw vay luén hiru ich hon sy trung lap béi khi hai
nwoc lang gléng hung manh cla ngai xung dét v&i nhau thi két cuc la
khi mot bén thang trén, ngai sé & mot trong hai trwong hop: c6 hoac
khong c6 ly do dé e so ngudi chién thang.

Trong bt ct trwdng hop nado thi viéc ngai tw minh tuyén bd
ing hod va cdng khai tham chién cling déu tét hon, béi néu ngai
khéng tuyén bd y dinh ctia minh thi ngai sé tr& thanh nan nhan cta
ké thang tran trong khi k& bai tran ha hé, va khi dé, ngai thira hiéu tai
sao khoéng c6 ai ctru gitp minh. Nguwdi chién thang khéng wa nhirng
ddng minh mién cwdng, nhirng ké khéng hé gitp ho ltc hoan nan.
Con ké bai tran cling khéng bao gi¢ cho ngai nwong twa b&i ngai da
khéng sdn long chap nhan rai ro dé gitp d& ho.

Khi dwoc nguoi Aetolia ctr toi Hy Lap d& danh dudi ngudi La
Ma, Antiochus da ctr s than t&i gap nguwdi Achaea vén than thién
v&i nguwdi La Ma dé thuyét phuc ho gitr chinh séach trung 1ap; con
ngudi La ma thic giuc ho cdm vii khi ding vé phia La Ma. Van dé
nay da gay ra mot cudc tranh cai tai hoi ddng ctia ngwdi Achaea, khi
dai dién cta Antiochus thuyét phuc ho gilr thai d6 trung 1ap, con dai
dién cta La Ma da béc lai rang: “Léi nhibng nguwdi nay khuyén cédc
ban dirng tham chién hoan toan di ngworc lai loi ich caa chinh
cdc ban; khéng cé Iong tw trong ciing nhw pham gia ctia minh,
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cdc ban sé tré thanh nan nhan cuda ké thang tran’.

M6t diéu thwdng thay la ké khong phai la ban ngai lu6n yéu
cau & ngai sy trung lap, con ban cua ngai sé yéu cau ngai cam vi
khi. D& tranh nhirng hiém nguy trwdc mat, nhirng quan vwong thiéu
quyét doan sé theo dudi chinh sach trung lap va rét cudc ciing sé bj
hay diét. Khi tuyén bé ré rang ting hd mot bén ndo do, néu bén do
chién thang, thi cho du ho cé tré nén hung manh va sé phan cla ngai
hoan toan do ho dinh doat thi ho van cam théy c6 nghia vu voi ngai
va tinh hiru nghi sé khang khit.

Con ngui khong bao gi¢r lai bat lwong dén mirc n& ha guc
ngai bang sy vo on. Hon niva, chién thang lai khdng bao glo tuyét
déi dén mirc ngudi théng tran khong con gi phai lo lang ca, dac biét
la khi nguoi ta cling phai lwu tdm dén sw cong bang. Nhung néu
ngw®i ma ngai ing hé bai tran, ngai sé€ dwoc ho cru mang va chirng
nao con c6 kha nang, ngudi dé sé giup d& ngai va ngai sé la ban
hiru ctia mdt co dd co thé sé duoc gay dung lai.

Triwong hep thir hai, khi hai bén danh nhau va ngai khéng cé
ly do gi dé e s¢ ké nao gianh chién thang thi viéc ding vé phia mot
bén dau sao van 1a mét hanh ddng an toan. Khi dy, ngai tiéu diét 6ng
vua nay véi sy giup dé& clia 6ng vua kia - nguw®i ma néu khén ngoan
hon da co thé tw ciru 1y minh. Nén khi chién thang, éng ta sé& phai
chiu sy dinh doat cia ngai vi néu khéng dwoc ngai tro' giup han éng
ta khong thé la ngudi thang tran.

Cling can lwu y rang, quan vwong nén tranh lién minh voi
mot ngwdi manh hon minh chdng lai nhirng ngudi khac, trir phi budc
phai lam vay, vi 6ng sé tiép tuc chju sw dinh doat clia ngu®i d6 néu
ngai thang tran, ma bac quan vwong thi lai nén hét strc tranh phai
phu thuidéc vao long bao dung cua nguwoi khac. Ngwéi Venice lién
minh v&i nwéc Phap chdng lai cdng twde xi Milan; trong khi 18 ra ho
da co thé khudce tir sw lién minh nay, diéu da dan téi sw sup dé cla
chinh ho.

Nhwng khi mét lién minh nhw vay 1a diéu khéng thé tranh khi
(nhw xay ra v&i nguoi Florence khi Giao hoang va Tay Ban Nha dem
quan tan cong xw Lombardy) thi quan vwrong nén tham gia v&i nhirng
ly do da néi. Khéng mét qudc gia ndo co thé di theo mét con dworng
hoan toan an toan. Nhwng nguoec lai, quan vwong phai dbi mét va
tan dung moi nghi ngai va bét trac. Vi chung ta déu thay rang, khi cb
gang tranh mot bat loi nay, ching ta lai dwong dau véi mot thé bét
loi khac. Sw khdn ngoan chinh & & chd nhan biét dwoc ban chat cta
nhirng bat loi va Iwa chon bat loi nhd nhat nhw [a moét gidi phap tbt
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nhat.

Quan vuong cling nén thé hién la ngudi mén chuéng tai ndng
bang cach cong nhan nhirng ngwdi ¢6 nang lwe va vinh danh cho
nhirng nguoi xuat séc trong céac linh vire cu thé. Hon niva, 6ng phai
khuyén khich cac than dan tw do va binh yén theo dudi cac nganh
nghé, cho du la thwong mai, ndng nghiép hay bt ky nganh nghé nao
khac.

Va éng phai hanh déng sao cho ngu®i dan kiém tién ma
khdng bi &m anh b&i ndi lo s¢ bj twdc doat, nhirng ngwdi 1am thwong
nghiép khéng phai lo s¢ thué ma, ma 6ng phai thwdng cho nhirng ai
c6 cac nguyén vong do, va cho bat ky ai tim dwoc cach lam giau cho
thanh phé va dat nwédc clia 6ng. Vao nhirng dip thich hop trong nam,
6ng phai td chirc cac cudc hdi hé, cac budi trinh dién cho dan chung.

Do médi thanh phd thuwdng dwoc chia thanh cac phwdng hoi
hodc thj tdc, nén 6ng ciing can quan tdm dén nhirng nhém ngudi
nay. Thinh thoadng éng can gép g& ho, thé hién minh 1a tAm gwong
vé Idng nhan tir va hao phong. Nhwng trong moi trwong hop, 6ng
phai gilr dwoc sw tdn nghiém clia dang quan vuwong, vi day la diéu
khéng thé thiéu.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Héng & Nguyén Hién Chi
Chwong 22
CAC VI QUAN SV

Viéc chon cac quan sw cling khdng kém phan quan trong déi voi
quan vurong. Cac quan sw nay htru dung hay khong la phu thudc vao
sw sang su6t cla vi quan vwong do.

DPé danh gia sw sang subt clia nguwdi cai trj thi diéu dau tién [a
phai xem xét nhirng ngwdi than can cha 6ng, va khi nhivng can than
la nhirng nguwdi c6 nang lwe va trung thanh thi c6 thé coi quan vuong
dé 1a ngwdi khén ngoan, vi 6ng biét cach nhan ra nang lwc ciia ho va
gitr dwoc long trung thanh ctia ho. Nhwng khi cac can than la nhivng
ké co tinh x4u xa va phan trac thi nguoi ta c6 thé coi thuworng quan
vuong, bdi 16i 1Am dau tién ma dng cé thé pham phai chinh 14 sv lva
chon nhirng can than.
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Nhirng ai da ting biét dén Antonio da Venafro88, quan sw
clia Pandolfo Petrucci, vua x& Siena, thi déu ca ngoi Pandolfo vi da
c6 modt can than tai ndng. Thuong c6 ba loai tri tué: loai thir nhat cé
thé tw minh hiéu dwoc sw viéc, loai thir hai nhan thirc dwoc nhirng gi
nguoi khac hiéu, loai thi ba thi du nhé ngudi khac hay tw minh thi
ciing chang hiéu dwoc gi. [88 Antonio da Venafro: Antonio Giordani
toi tir Vanefro (sinh nam 1459) la mot trong nhirng quan sw duwoc tin
can nhat cua Petrucci.]

Loai th& nhat siéu viét hon ca, loai th( hai cling tuyét vaoi, con
loai thir ba thi v dung. C6 thé thay tri tué cta Pandolfo néu khéng
thudc loai thir nhét thi cling thudc loai thr hai; b&i khi mét quan
vwong da khdon ngoan dé nhan ra cai xau va cai tét trong hanh dong,
I néi ctia ngudi khac thi cho du 6ng ¢6 thé tw minh khéng cé y
twdng, nhwng éng van coé thé hiéu dwoc nhivng viéc tbt va viéc xau
cda vi quan sw. Khi ay, 6ng co thé ca ngoi cai tét, chan chinh cai xau,
con vi quan sw khéng hy vong gi vao viéc Iira dbi thi tat sé phai gilr
thai do tot.

C6 mot cach ludn ludn dung dé bac quan vuong cé thé thau
hiéu ngwdi quan sw cia minh. Khi ngai thay ngwoi quan sw nght cho
ban than minh nhiéu hon cho ngai, va thay rang trong tat ca cac
hanh déng, 6ng ta chi tim kiém loi ich riéng thi mot nguwdi nhw thé
khéng bao gi¢» 1a mét quan sw tdt, nén ngai dirng bao gi® tin twéng
han. Mét ngudi ndm trong tay giang son clia quan vuong thi khéng
bao gi®& dwoc nghi dén ban than minh ma phai luén nghi cho quan
vuong, va khéng bao gio dwoc ban tdm dén bat ky diéu gi khéng
phai 1a méi ban tam cda quan vuong.

Trong khi d6, quan vuong ciing phai quan tdm dén quan sw
ctia minh nham duy tri nhivng diéu tt trong con ngudi d6. Quan
vuwong phai tén trong, phai ban phat danh vong, tién bac cho nguoi
do, dé khién 6ng ta chiu on hugé trong viéc chia sé v&i ngai nhirng
vinh quang va trach nhiém - sao cho ngwoi quan sw thdy duwoc rang
minh khéng thé tdn tai néu khdng c6 ngai, va sw giau sang sé khién
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6ng ta khong thém khat tién bac, va nhiéu bon phan sé khién 6ng ta
e so nhirng thay doi.

Do dd, khi c& quan sw va quan vuong déu can dén nhau
trong mé[ twong quan nhu’,véy, ho co the tin cay dwoc nhau; con néu
khong, két qua sé chang tot dep gi cho ca hai bén.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 23 _ ] .
LAM THE NAO BPE TRANH NH(PNG KE XU NINH

Téi khéng mudn bd sét mét van dé quan trong, va mét sai 1am ma
cac quan vuong néu khong that sw khén ngoan va sang subt thi kho
c6 thé tranh khaéi. D6 la noi triéu dinh day ry nhirng ké xu ninh. Con
nguwdi thwong chi quan tdm dén ban than, tw phinh ninh minh nén
kho tranh khoi can bénh dé. Va mong mudn tw vé thoat khdi can
bé&nh nay c6 thé khién ho bi khinh thuwéng. B&i vi khdng cd cach nao
khac dé tranh nhirng I&i xu ninh ngoai cach bay té cho moi nguoi
hiéu rang néi cho ngai sw that khdng phai la xic pham ngai. Thé
nhwng khi mét nguwdi nao dam naéi voi ngai sy that thi ngai sé danh
mat sw tén kinh ctia ho dbi v&i ngai.

B&i vay, bac quan vwong khén ngoan nén chon mét cach tha
ba, chon nhirng ngwoi khon ngoan dam nhiém viéc do. Chl trao cho
nhirng ngwoi nay quyén dwoc ndi sy that voi 6ng va chi vé nhirng
van dé éng yéu cau chuw khong vé bat ky van dé nao khac. Nhung
nén hai ho vé moi thir va lang nghe quan diém cutia ho dé sau do, éng
c6 thé tw minh quyet dinh theo céach riéng. Di v&i nhirng I khuyén
nay va dbi v&i moi quan sw, quan vwong phai hanh déng sao cho tét
ca ho hiéu rang ho cang trinh bay mét cach thodi mai bao nhiéu, ho
cang dwoc 6ng tan thwdng bay nhiéu.

Ngoai ra, 6ng phai kién quyét khong nghe bat ky ai khac, phai
tuan thu chinh sach da de ra va virng vang trong cac quyeét dinh. Néu
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khéng hanh x&r nhw vay, quan vuong sé tré thanh con méi cla
nhirng ké xu ninh hoac thanh ké “déo cay giltra dwd'ng”, va nhw the,
long kinh trong cdia moi ngudi doi véi 6ng sé khéng con nira.

T6i mudn dwa ra mot vi du thoi nay. Cha Luca89 [89 Cha
Luca: Machiavelli d&d cham tran v&i Luca Rainaldi, mt trong nhirng
bé trudng chi chét cua hoang dé Maximilian | (1459-1519) khi 6ng
thuc hién str mang ngoai giao tai nwéc ngoail dai dién cia hoang dé
Maximilian hién nay, khi néi vé hoang dé cia minh da binh pham viéc
vi hoang dé nay khéng bao gi® tim kiém I&i khuyén cta bat ky ai
cing nhw khéng lam bat ky cai gi theo cach riéng ctia 6ng. D6 1a do
ban chat kin dao cta 6ng, mét chinh sach trai ngwoc véi chinh sach
naoi trén.

Ong khdng cho ai biét dy dinh ctia minh va ciing khéng chap
nhan bat ky 1&i khuyén nao dbi véi nhivng dw dinh dé. Chi khi ndo
nhirng dy dinh clia 6ng bat dau dwoc thwe hién thi ngudi ta méi biét
dén va nhan ra, va nhirng ngu®i xung quanh hoang dé bat diu binh
ludn, chi trich. Vi la ngudi dé bi tac dong, 6ng da nhanh chong tir bd
cac ké hoach cia minh. Két cuc la 6ng da thiéu dét tat ca nhirng gi
éng da dat dwoc cla ngay hém qua, va chang ai co thé hiéu dwoc la
6ng mudn hay dinh lam gi, va cling chang ai c6 thé tin dwoc vao cac
quyét dinh cda éng.

Do vay, quan vwong ludn luén nén tim kiém I&i khuyén nhung
chi khi 6ng mudn chir khéng phai khi ngwdi khac mudn. Trai lai, quan
vwong cling phai han ché ngudi ta khuyén bao cho minh triv phi
chinh quan vuong yéu ciu. Ong phai 1a ngudi gidi vé do héi, va ddi
v&i nhivng van dé dang duoc hdi y kién, dng phai kién nhan Iang
nghe sw that. Hon niva, 6ng phai hoc cach ndi gian khi bat ky ai, vi
bat cr ly do gi, da khéng néi vdi dng s that.

Nhiéu ngui thdy nhivng quan vwong khén ngoan thuéng
dwoc ndi danh nhé nhirng quan sw xung quanh hon 1a nhé nhirng
dlrc tinh riéng ctia 6ng, nhwng ho hoan toan nham Ian. Cé mét
nguyén tac chung khéng bao gi® sai: vi quan vwong nao ma tw ban
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than khong khon ngoan thi khong thé biét Idang nghe mét cach khon
ngoan nhirng I&i khuyén, trlr phi nh& may man, 6ng than thiét voi vi
quan sw, mot ngwdi khén ngoan va thao tung 6ng trong moi viéc.

Trong trwéng hop nay, 6ng c6 thé nhan dwoc nhirng 10
khuyén tét, nhuwng diéu d6 khéng thé kéo dai vi ngwdi quan sw sé
nhanh chéng doat mat vwong qudc ctia 6ng. Nhwng néu quan vuong
khéng khén ngoan tim kiém I&i khuyén tir nhiéu nguoi, thi éng sé
khéng bao gi®& c6 dwoc nhivng v kién thdng nhat hodc 6ng ciing
khong biét cach van dung nhivng y kién dé6 mot cach théng nhét.

M&i mét vi quan sw déu chi nghi dén Igi ich riéng, con quan
vuong kho 16ng udn nan va hiéu thau 1dng ho hay diéu khién duoc
ho. Khéng thé tim dwoc nhirng quan sw khén ngoan hon, b&i ho luén
tré mat néu khéng co diéu gi budc ho phai dbi xt tét.

Do vay, co thé két luan rang, sw khon ngoan ctia quan vwong
mang lai nhirng I&i khuyén t6t ch&r khéng phai I1&i khuyén t6t mang lai
sw khén ngoan cua quan vwong.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vi Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 24

LY DO CAC QUAN VUONG ITALIA

DANH MAT VWONG QUOC

Néu nhirng nguyén tc da noi dwoc tuan thd mot cach can trong thi
cac vi quan vieong maoi gianh dwgrc ngbi bau sé théy dia vi cia minh
dwoc thiét [ap virng cang va an toan hon so véi nhirng quan vwong
dwoc truyén ngdi. Mac du tdn veong méi gianh dwoc ngdi bau
thuwdng bi xét nét nhiéu hon so vé&i quan vwong duoc truyén ngdi,
nhwng khi cac viéc lam cua tan vuwong dwoc thira nhan la nhirng
hanh déng tét thi dan ching sé bj 16i cudn manh mé hon va rang
budc chat ché hon vao vi quan vieong nay.

Vi con ngudi thuéng bi chi phdi béi nhirng méi ban tam hién

97



thoi hon la nhirng lo Iéng cla qua kh, nén khi thwc tai lam ho hai
long thi ho tan hwéng sw hai long nay ma khéng mwu cau gi hon.
Trén thyc té, ho s& hét minh bao vé vj tan vwong mién 1a 6ng dirng
sao nhéng cac trach nhiém ctia minh. Chinh bdi vay, vi tan virong sé
gianh dwgc hai Ian vinh quang, khai sinh ra mét vieong quéc méi va
xay dwng, cuing cb vuong qubc d6 bang nhirng luat I& tét, quan doi
tét va nhirng tAm guong sang. Con ngwo’l nao sinh ra da la mot quan
vuwong nhwng lai d& mét di vwong qudc ctia minh do thiéu khén
ngoan thi sé& bj hai lan hé nhuc.

Va khi nhin lai nhitng quan vwong ltalia dé mét vwong qubc
cta minh trong thoi dai cda chung ta, nhw vua x& Naples, cong twéc
x& Milan va nhirng vwong hau khac, ta sé thy ho déu méac sai lam
giébng nhau trong viéc str dung quan déi v&i nhirng nguyén nhan
ching ta da ban dén kha nhiéu & phan dau cudn sach nay. Con co6
thé thay rang mét sé quan vwong bi dan chang thu ghét, sé khac
dwgc dan chung ung hd nhwng gidi quy téc lai khdng wa.

Néu khong mac nhirng sai lam trén, nhirng viong qubc do
h&n da di manh dé& dwong dau véi ké thu va han da khéng roi vao
tay ngudi khac. Vua Philip x&r Macedonia90 [90 O day chi vua Philip
V ctia xt&r Macedonia (221-179 TCN) bj dénh bai tai trdn chién
Cynoscephalate (197 TCN)] — nguwoi bi Titus Quinctius danh bai chw
khéng phai vua Philip- cha ctia Alexander Pai dé, khdng c6 nhiéu dat
dai nhw dé ché La Ma va dé ché Hy Lap, 1a nhitng nwédc tAn cong
6ng nhwng bang tai quan s cling nhw bang sw hiéu biét vé cach td
chtrc dan chung va cach ty bao vé trede gioi quy toc, dng dé du sire
theo dudi chién tranh chdng lai nhirng de ché nay trong nhiéu nam.
Cho du bj mat mét sb thanh, nhwng cubi cuing, 6ng van bao toan
dwoc vuong qubc.

B&i vay, nhirng quan vwong cua ltalia, nhirng ngudi tri vi
nhiéu ndm nhwng lai d& méat vwong quéc minh, khéng nén dé 16i cho
s6 phan ma phai tw trach minh ngu dét. Trong thdi binh, ho chang
bao gi® nghi dén viéc thoi thé dbi thay (16i thuwong thdy & con ngudi
la khi tréi yén gio 1ang, thi khdng nghi t&i bdo déng), nén cudi cliing
khi khé khan t&i, ho chi nghi t&i viéc bd chay chir khéng lo tim cach
tw ve.

Ho hy vong dan chung rot cudc sé moi ho trd lai do cam ghét
s tan bao cla ké chién thang. Khi khong con giai phap nao khac thi
day la mét chinh sach to6t. Nhwng néu chi nghi dén chinh sach nay
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ma khéng dém xia dén bét ky cach nao khac thi day la giai phap tOi
té. Vi ngai khdng bao gi® mudn bj that bai nén ngai luén tin rang sé
tim dwoc ai do ctru giup minh.

Nhwng du cho diéu d6 cé xay ra hay khéng thi cling khéng
giup ngai dwgc an toan. Bién phap bao vé hén nhat nay chirng t6
rang ngai khéng thé tw bdo vé minh. Nhwng bién phap tét, virng chac
va lau dai chinh la dwa vao ban than, vao sw khén khéo ctia chinh
ngai.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 25

VAI TRO CUA SO PHAN

VA CACH BUONG PAU VOl SO PHAN

To6i khdong biét c6 bao nhiéu ngwdi da va van cho réng moi sw viéc
trén thé gi¢i nay déu do Chua va sb phan dinh doat, cdn con ngudi
v&i tri tué ctia minh khéng nhirng khéng thé kiém soat sé phan ma
tham chi con khéng thé déi phé dwoc véi sbé phan. Vin vao ly do nay,
ho cho rang hay dé mac s ménh quyét dinh twong lai.

Quan diém nay tham chi con cé strc thuyét phuc manh mé
hon trong thoi dai cia chang ta do nhﬂ’ng bién déng 1&n lao xay ra
hang ngay da vwot qua sy suy doan cua con ngudi. Boi lic, khi nght
dén nhirng diéu nay, toi cung phan nao nghiéng vé y kién do6. Tuy
nhién, quyén tw dinh doat clia ching ta s& khdng mét di, t6i xét thay
sw that 1a sé phan chi chi phéi mét nira nhivng hanh ddng cua ching
ta, mot nira hodc gan mét niva con lai la do chinh ching ta quyét
dinh. Va toi xin dwoc so sanh s phan voi nhirng dong séng mang
theo sw tan pha, khi n0| gian chung tran ngap dbng bang, quat dé
cay cbi va nha ctra, cudn trdi dat cat, ai ai cling phai thao chay, ai ai
ciing phai chiu sw thinh nd ctia ching ma khéng cé cach gi chéng d&
duwoc.

Nhwng cho du thién nhién c6 nhw vay cling khong cé nghta la
khi tréi quang may tanh, ching ta lai khdng phong bi truéc bang
cach dap dé va khoi muwong dé khi nwéc lai dang 1én thi dong nwéc
c6 thé bi dan di noi khac hodc bét phan ghé gém. Sé phan ciing vay
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thoi, sé thé hién sirc manh tan bao khi khdng gap sw khang cw, va sb
phan sé tn cdong nhirng noi no biét khong hé dap dé hay dao kénh.

Va khi ngal xem k§ nuwéc Italia, cdi nguén cla vo van bién
ddng cling nhw clia dan tdc da tao nén nhivng bién ddng doé, ngai sé
thay day la mot dat nwéc khong hé co dé bao va chang co Iéy mot
thanh liy. Néu nhw nwéc ltalia dwoc bdo vé bang nhivng lwc lwong
can thiét, giong nhw Burc, Tay Ban Nha va Phap, thi nudc Ii da
khéng thé gay ra nhirng ddi thay ghé gém hay tham chi cling da
khong cé nworc [T tran vé. T6i cho rang thé 1a kha da khi néi mét cach
tbng quat vé sé phan.

Pé cap sau hon vao nhirng van dé cu thé, t6i ndi rang ngudi
ta chirng kién mét quan vwong thanh céng ngay hém nay nhung
ngay mai lai lui tdn ma khéng hé cé thay dbi nao vé tinh cach hay bat
ky nguyén nhan ndo da thdo luan & phan truéec.

Nghia la vi quan viwong nao hoan toan dwa vao s phan sé
that bai ngay khi s6 phan dbi thay. Téi cling tin rang ai biét lya theo
thei thé ma hanh dong sé 1a ngwdi thanh cdng va twong tw nhw vay,
ngwdi nao hanh déng khéng hop thdi sé chude lay tai hoa.

Ta c6 thé thay khi con ngu®i hanh ddng véi cai dich mwu cau
la vinh quang va cta cai déu dung nhiéu cach thirc khac nhau. Nguoi
thi than trong, ké thi tao bao, nguoi dung bao Iwc, ké dung tha doan,
ngwdi nay kién nhan, ké kia nong nay, va moi nguwdi véi cac bién
phap khac nhau déu dat dwoc muc dich cGa minh. Ta ciing thay
rang, ngay khi ca hai cung than trong thi van c6 ké thang ngudi thua,
va twong tw, hai ngudi thanh cédng nhw nhau van co thé s dung hai
phwong phap khac nhau, ma nguyén nhan & day chinh |a hanh déng
ctia ho ¢é phu hop voi thoi thé hay khéng.

Nhu t6i vira dé& cap, hai ngwdi hanh déng trai nguoc nhau cé
thé cung thu dwoc két qua nhw nhau trong khi hai ngu®i hanh dong
gibng nhau van co ké duwoc ngudi mat. Sw khac biét vé quan niém
“céi gi la tét” cling tuy thudc vao thoi thé, béi néu mét quan vuong
than trong va kién nhan, va thoi thé bién déi theo chiéu huwéng phu
hop v&i sach lwgc clia 6ng thi 6ng sé thanh cong, nhwng néu thoi
thé thay dbi theo chiéu hwdng nguoc lai, 6ng sé that bai do khéng
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chiu thay d6i phwong phap hanh déng.

Nhwng ching ta ciing khéng thé tim dwoc moét ngudi than
trong dén murc cé thé tw diéu chinh ban than phu hop véi thoi thé,
b&i dng khéng thé di chéch khai thién hwéng bdm sinh cling nhw
khéng thé bi thuyét phuc r&i bd con dwdng van luén dem lai danh
vong va cuda cai. Va bdi vay, ngudi can trong, khi thdi co doi hdi phai
hanh déng mét cach tao bao ma khédng dam quyét doan, tat yéu sé bj
hay diét, nhwng néu 6ng thay dbi theo thdi thé thi sd phan ciing sé
chang dbi thay.

Giao hoang Julius Il hanh ddng rat tdo bao trong moi viéc lam
cta ngai. Ngai nhan thay thoi thé va bdi canh rat phu hop véi cach
hanh dong nay nén ngai luén gianh dwgc nhirng thanh céng phi
thworng. Hay xét téi cude chién tranh du tién ngai tién hanh chéng
lai xtr Bologna khi Giovanni Bentivogli con séng. Luc nay, ngudi x
Venice va vua Tay Ban Nha déu bat binh va Gido hoang Julius Il van
con dang dam phan véi nwéc Phap.

Tuy vay, ngai van tw minh tién hanh cudc chinh phat vé&i sw
tan bao va liéu linh quen thuéc. Nhirng hanh déng nay don ngudi
Tay Ban Nha va nguoi Venice vao thé bi, ngudi Venice thi hoang so,
ngwdi Tay Ban Nha thi thém khat gianh lai toan bé vwong qubc
Naples, va vao cung thoi diém do, vua nwéc Phap bi 16i kéo vao cudc
chién b&i 6ng ta mubn gianh dwoc sw ing hod clia Gido hoang dé
danh bai ngudi Venice. Khi biét Giao hoang tién hanh chién tranh,
éng ta khéng thé tir chbi viéc ngai st dung quan déi ciia 6ng ta vi
diéu do sé gay tén hai cho ngai.

Nhé& vay, bang sw tdo bao clia minh, Gido hoang Julius Il 3
gianh dwoc diéu ma khéng gido hoang nao dat dwoc voi tri tué siéu
viét nhat. Néu ngai doi dén khi roi thanh Rome véi nhivng thda thuan
va moi viéc dwoc sdp dat trat tw nhw bat ky mot gido hoang nao khac
c6 thé da lam, thi ngai da khéng thé thanh cong, bi vi vua nudc
Phap sé tim dwoc ca ngan loi cao 16i va nhirng ké khéac sé de doa
ngai v&i hang ngan méi lo ngai.
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Téi khéng ban dén nhirng chién céng khac cla ngai bdi tat ca
ching déu nhw vay va déu thanh céng. Nhwng sw ngan ngui cla
cudc doi ngai91 da khong dé ngai phai ném trai nhirng that bai. Khi
thoi thé doi phai can trong thi sw bai vong ctia ngai chac khéng thé
tranh khdi b&i ngai sé khéng thé hanh déng khéac véi ban chét cua
ngai. [91 M&t 1&n niva, cling nhw khi ban vé Gido hoang Alexander VI
(chuong 7), Machiavelli &m chi téi sw ngdn ngdi cda thoi gian ndm
quyén Gido hoang cuia Julius Il chtr khéng phéi tudi tho ngén ngdi
cua ngai.]

Tém lai, t6i xin két luan rang, do sé phan thi mang tinh thay
dbi con con nguwdi thuwdng khdng chiu thay ddi nén ngudi ta sé thanh
cong khi hai yéu té trén hoa hop, va that bai khi chung khéng thuan
nhau. Téi cling tin rang tao bao thi hon 1a can trong, vi sé phan ciing
giébng nhu ngwdi dan ba92, dé ché ngw nang thi can phai ning tay
va cwong quyét véi nang. [92 O day Machiavelli lam phép so sénh
gitra strc manh cho mét cugc giao hoan thé bao voi strc manh xac
dinh déng co’ quyén luc chinh tri]

C6 thé thdy rang nang thuworng danh cho ngudi dan éng tao
bao chr khédng phai ngwdi van tan tinh nang mét cach cing nhac.
Hon nira, la dan ba, nang luén than thién v&i bon thanh nién vi
chang it than trong hon, hung hdng hon va doi hdi nang véi nhiéu sw
tao bao hon.

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vii Manh Hong & Nguyén Hién Chi
Chwong 26 . )
LO1 KEU GOI GIAI PHONG ITALIA

Xét tit ca nhirng diéu da ban dén va can nhac xem liéu thoi diém
hién nay c6 phu hop dé tén vinh mét vi tan vuwong & ltalia khéng, liéu
da co6 co hdi nao cho vi tan vwong tai tri va khén ngoan xac lap mét
chinh quyén cé thé dem vinh quang dén cho 6ng va nhirng diéu tét
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dep dén cho nguoi dan ltalia hay khéng, t6i thay dwéng nhw cé qua
nhiéu diéu thuan lgi cho vj tan vwong maéi, dén mirc téi khdng con
thay thoi diém nao thich hop hon.

Va nhuw tdi 3 ndi, néu dan Israel can phai chiu canh [am nd 1é
& Ai Cap dé nhan ra tai nang phi thuwéng ciia Moses, ngudi Ba Tw
phai bi ngu®i Medes ap birc méi thay dwoc tinh than vi dai cla
Cyrus, va ngudi Athens phai bi chia ly méi thdy dworc tai nang kiét
xuét ctia Theseus thi cling vay, ngay nay, dé tim ra mot tai nang va
tri tué siéu viét cla Italia, dat nwdc Italia can phai bi chim dam va
phai tdi nhuc hon ca nguwoi Do Thai, bi ap bire hon ngwéi Ba Tw, bi
ly tdn hon ngwdi Athens, khoéng lanh tu, khéng té chire, bi danh dap,
bi cwdp doat, bi xé 18, bi giay xéo va tré thanh nan nhan cla bét ky
tai hoa nao.

Mac du vay, trwéc day cling da co vai tia sang le 16i trong mot
ca nhan don 1893 [93 C6 thé Machiavelli am chi Cesare Borygia,
nhung cing c6 thé am chi Giuliano de Medici, céng tuéc xir
Nemours, céi chét dot ngot cua 6ng nam 1516 da khién Machiavelli
phai thay déi 167 dé tang cubén Quan vwrong), khién cho ngudi ta tirng
tin rdng Chuaa da trao cho dng bdn phan clru vét cho ltalia nhwng
thwe té lai phai chirng kién van may r&i bé 6ng ngay dinh cao cla sy
nghiép. Gio’ day, dat nwaec Italia van ton tai vo vong ché doi mot con
ngudi s& han gan nhirng vét thuong, sé cham dut tinh trang cuwop
boc x&¢ Lombardy, cac khoan cdng nap ctia vwong qudc Naples va
x& Tuscany va sé chira lanh nhirng vét thwong d& mwng mu qua lau.

Hay xem, dat nwdc ltalia dang cau xin Chua g&i dén mét con
nguwdi clru vot ca dan toc khéi sw tan bao va lao xwoc man ro. Hay
xem, ltalia van san sang va hang hai bwdc theo ngon co khi co
ngu®i chli xwdng phat [én. Gior day, liéu con coé ai ma dat nwoc Italia
c6 thé dat vao nhiéu hy vong hon la dong ho huy hoang clia ngai,
dong ho vai thdi van va tai nang cua minh dwoc Chaa va Giao hoi
che ché, dong ho dang cé bac quan vwong thdi nay cé thé Ianh dao
cudc clru réi nay.

Diéu do6 ciing khéng qua kho néu ngai luén noi theo nhirng
hanh dong va cudc doi clia nhitng bac anh hung dwoc nhac dén
trong cudn sach nay. Mac du déu tai ba xuét chung, nhirng nhan vat
ndi tiéng nay cling chi Ia con nguwi va khéng ai trong sé ho gdp duoc
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thoi co tétﬂdep nhw ngai dang c6 b&i sy nghiép cua ngai chinh dang
hon nén dé dang hon94 .

[94 Vao ndm 1516, thoi gian gid dinh cua 107 dé tdng cudn
Quan vuong, cac thanh vién dong ho Medici ndm git chirc Gido
hoang (Giao hoang Leo X), va Lorenzo de Medici dwoc Giao hoang
Leo chi dinh lam cbng twéc xte Urbino trong nam do, twong lai ¢6 dw
kién tré thanh nguoi cai tri cua Florence. Khi Machiavelli viét Quan
vuong ndm 1513, dau tién éng muong twong sw tép trung quyén luc
cua dong ho Medici vao Giuliano de Medici, céng twédc xtr Nemours,
va Gido hoang Leo. Sau cai chét cia Giuliano vao ndm 1516, kha
ndng nay van tén tai véi sw xuét hién ngdn ngudi ctia Lorenzo de
Medici. Co héi nay ciing gibng nhuw co hdi tirng c6 véi Gido hoang
Borgia, Alexander VI, va con trai la Cesare, cho dén khi Gigo hoang
doét ngdt qua doi ndm 1503. Véi cai chét cua ca Giuliano va Lorenzo
ndm 1519, hy vong ctia dong ho Medici lui tat va diéu nay giai thich ly
do khi con séng, Machiavelli 34 khdng xuét ban cuén Quan vuong,
béi sau ndm 1519 muc dich ban dau cua cubn sach nay khéng con
thure hién nira.]

Hon nira, ngai lai dwgc Chaa che ché nhiéu hon. O day, cong
ly 1a toan nang: “Chi nhitng cuéc chién tranh nao la khéng thé
tranh khéi méi Ia nhieng cudc chién tranh chinh dang va vi khi
tro nén thiéng liéng khi khéng con gi ngoai vi khi” 95.[95
Machiavelli trich nguyén vén ter bdn gbc bdng chir Latin cla nha st
gia vi dai Livy].

Do la mot y nguyén vi dai va khi da cé6 mot y nguyén vi dai thi
moi kho khan déu cé thé vuot qua néu ngai noi theo tAm guwong cla
nhirng bac tién nhan ma téi da lwu .

Hon thé niva, gi& day, chung ta dang chirng kién nhirng dau
hiéu la thwong chwa tirng c6 ma Chua da mang lai: thay triéu rat can,
may mu dan 16i, da tudn nwdc mat, 16¢ thanh nhw mwa, moi thir déu
quy tu dé tao nén sw vi dai ciia ngai. Phan con lai ngai phai tw minh
lam. Chuaa khéng lam moi viéc vi khédng mudn 13y di y chi tw do cla
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chung ta va vinh quang dé la cua chung ta.

Chéang ¢6 gi dang ngac nhién néu ngudi ta hy vong dong ho
huy hoang cuia ngai lam dwoc diéu ma bao nhiéu nguoi Italia da
khéng thé 1am dwoc va cling chdng ngac nhién néu trong nhirng
cudc ndi loan va chién tranh, dwéng nhw tinh than thwong vé cia
ltalia d& can kiét. Do 1a vi trén thuc té, cac thiét ché cd xwa cla ltalia
khéng con hop Iy niva va khéng ai biét cach tim ra nhirng thiét ché
méi.

DPbi v&i modt quan vwong méi ndi 1én, khéng gi cé thé dem lai
vinh dw cho &ng hon 1a nhirng luat |& va thiét ché méi do chinh éng
dé ra. Khi c6 nén méng virng vang va chira dwng nhivrng diéu 1&n lao,
céac luat & va thiét ché nay sé& dem lai cho 6ng sw kinh trong va
ngwdng md. Dat nuwdc Italia cé day di moi diéu kién dé wéc vong dé
bién thanh hién thwec. Nguwei dan Italia cd kha nang vo bd bén va chi
con thiéu cac Ianh tu ma thoi.

Trong nhirng cudc d4u tay déi va nhirng cudc giao tranh nhé
chi lién quan dén mét sé it nguoi, thi cac binh linh ltalia luén vuot troi
vé sy manh mé, sy khéo léo va khén ngoan. Thé nhung, trong mét
dao quan, ho lai khédng phdi hop dwoc véi nhau. Tat ca 1a do sy bat
tai voé dung cua nhirng ngw&i lanh dao. Nhirng ké c6 chut nang lwc
thi khéng du dé thién ha phuc tung.

Cho t&i nay, van chwa tim dwoc ai biét cach vwot 1én nhirng
nguoi khac nhe van may hay tai tri dé thién ha phai qui phuc. Vi thé,
trong sudt hai mwoi ndm qua véi biét bao cudc chién, nhirng doi
quan gém toan ngudi ltalia déu chién dau vé cung kém cdi. Bang
chirng clia diéu do trwdce tién 1a Taro, sau d6 la Alexandria, Capua,
Genoa, Vaila, Bologna va Mestri 96.

[96 Machiavelli liét ké danh sach cac that bai quan sw cua
ltalia: Chales VIII danh bai quan ltalia tai Fornovo (1495) gan séng
Taro; Louis VII chiém Alexandria (1499), Capua (1501), Genoa
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(1507), Vaila (1509) va Bologna (1511). Nam 1513, nguwoi Venice bi
ngoai bang danh bai & gan Vicenza khién Mestri bj cuép pha.]

B&i vay, néu dong ho huy hoang cliia ngai wéc vong noi theo
nhirng con nguwdi kiét xuat, nhirng bac anh hung da ctru vét td qubce
minh, thi diéu can thiét trwdc tién, nén tdng thwc sy cho bat ky hanh
ddng nao, 1a thiét 1ap ddi quan cda chinh td qudc ngai vi khéng thé co
dwoc dbi quan nao thién chién hon, trung thanh hon, kién dinh hon.
Twng nguoi linh riéng 1& déu la ngwdi diing cdm va khi tap hop lai,
ho sé& con diing cdm hon khi thdy minh dwoc chi huy, dwoc tén trong,
duwoc dbéi x&r than &i béi vi quan vuwong cta chinh ho. Do vay, ngai
can phai tw thanh 1ap nhirng ddi quan nhw vay, dé ngai c6 du kha
nang bao vé trwdc nhirtng quan ddi ngoai bang, bang chinh strc
manh cla nguwoi ltalia.

Mac du bd binh Thuy S§ va Tay Ban Nha néi tiéng la dang so,
ca hai déu c6 nhirng nhwoc diém ma mot ddi quan the ba co thé tan
dung khéng chi dé& chéng lai ma con co thé tw tin 1a danh bai duoc
ho. B&i bd binh Tay Ban Nha thi khéng thé chéng choi dwgc ky binh,
con linh Thuy S lai s¢ chién dau véi nhivng ngudi linh b binh ciing
diing cam nhw ho.

Do vay, nguoi ta da va sé con thay linh Tay Ban Nha khong
thé chéng cw ky binh Phap va linh Thuy S§ thi bj b6 binh Tay Ban
Nha tiéu diét. Cho du diém cudi cung nay khéng dwoc thuc té chién
trwdng khang dinh chac chan, nhwng ta cling c6 thé thay d4u hiéu
cla no tai tran chién Ravenna97. Tai day, bd binh Tay Ban Nha da
chién dau voi nhirng dao quan B¢, nhirng dao quan dwoc td chire
gibng nhw quan Thuy S§. [97 Trén chién Ravenna: Ngay 11 thang 4
nam 1512, ky binh Phap dwdi sw chi huy cua Gasron de Foix da truy
dudi bd binh Tay Ban Nha.]

V&i nhirng than hinh nhanh nhen va dwoc bao vé bang cac
tAm khién gai, linh Tay Ban Nha da ta xung hiru dét gitra rivng gido
mac cla linh Blirc ma van binh an vé sw, va néu khéng co ky binh
kip thei pha v& thi chac han linh Tay Ban Nha da tan sat toan bod
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quan Parc. Do vay, khi da xac dinh duwoc nhirtng yéu diém cla ca hai
loai quan nay thi co6 thé xay dwng mét loai quan méi dé dwong dau
v&i ky binh va ciing khéng phai e s¢ bd binh. Diéu d6 co thé thuc
hién théng qua viéc lap nén nhirtng dao quan m¢i va thay dbi cach
dan quan. Va trong sb nhirng hanh déng té chirc lai dat nwéc, day
cling sé& |a nhirng viéc dem lai vinh quang va danh tiéng cho vi tan
vuwong.

Co héi nay, xin dirng bo 16 Pét nwoc Italia sau dém dai den
t6i d4 lai c6 thé nhin thay vi clru tinh. Khéng mét 16 nao c6 thé dién
ta hét dwgc sy yéu mén ma vi ctru tinh do sé nhan duoc tw tt ca
nhirng mién dat da phai chiu dwng sw xam lan cla ngoai bang, voi
khat vong bao thu nung néu. V&i l6ng trung thanh bén bi bay lau, véi
biét bao dau thwong va nuwéc mat!

C6 canh ctra nao lai khéng rong mé? cé ngwdi dan nao lai tw
chdi phuc ting? ké nao dam ghen ti va chéng dbi ngai? Nguoi Italia
nao dam khong tén kinh? Dbi véi toan dan, sy théng tri cta It man
ro kia that 1a nhirc nhéi! B&i vay, dong ho huy hoang cta ngai hay
nhan 14y s& mang nay véi tinh than va niém hy vong la noi khéi dau
nhirng sw nghiép chinh nghta, dé& dat nuwdc nay lai dwoc vinh quang
dwdi ngon c& clia ngai va, dudi sy 1anh dao cda ngai, d& nhirng cau
tho clia Petrarch98 sé tré thanh sw that .

Khén ngoan thang bao tan

Hay lai c4m vi khi, trdn chién sé ngan théi

Long diing cam ngan xwa

Trong tréi tim ngwdi Italia, sé khéng bao gié» chét.99

[98 Petrarch (1304-1374), tén that cua éng la Francesco
Petrarca, nha tho va nha nhan vén nguoi ltalia. Ong duoc coi la nha
tho hién dai déu tién cua thé gidi.

99 Loi trich ter dodn khic cda Petrarch, “Italia mia”. Bang viéc
trich dan bai tho yéu nuwéce cta Petrarch, Machiavelli huéng sw chi y
cla chung ta vao sw so sanh tuong phan cla Petrarch vé Virtu va
Furore. Qua dé khdng dinh Virtu, nhw cach hiéu cua riéng 6ng (sw
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khén ngoan, mét strc manh c6 ky ludt), sé chién thang nhiing strc
manh bao tan vo 10i trong cbng cudc thdng nhat dat nworc Italia do
mot 6ng hoang gia téc Medici khéi xwong..]

Quan Vwong (2)

Dich thuat: Vit Manh Hong & Nguyén Hien Chi
TOM LAI

Chi trong 1 cudn sach nhd ctia Machiavelli da héi tu nhirng nguyén
tac lam nén moéng cho khoa hoc quan tri néi chung & chinh tri hoc néi
riéng.

Doc Quéan vwong, cac déc gia ham thich chinh tri hoc khéng khai
ngac nhién vi sw gibng nhau gitra nhirng nhan xét lanh lung cla
Machiavelli vé& ban tinh con ngwdi & nhirng luan diém trong tac phdm
Han Phi T - mét trong nhivng tadc pham chinh tri hoc d4u tién cla
thé gidi ra doi trudc Quan Vwong 1700 nam.

Nguoi ta sé ludn ludn doc Quan Vwong chirng nao con ngwdi van
chuwa thoéi tro choi nguy hiém nhwng hap dan co6 cai tén la “chinh tri”.
Qua cuon sach, doc gia sé tim ra chan dung mét vi Quan Vwong

hinh mau:

- Keo kiét hay réng lwong,

- D6c ac hay nhan tw,

- That hira hay gitr I hira néu I hiea di ngwore lai loi ich cua
minh.

- Phai Iam gi dé tranh bj dan ching cdm ghét.

- Phéi thuwe thi nhiing hanh déng I6n lao dé nang cao uy tin cua
minh.
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Cho dén nay, du da hon 500 nam tréi qua ké tr khi Quén Vwong
dwoc viét ra, chinh tri vAn khéng hé thay dbi va tac phdm nay van
ludn la cdm nang vé thuat tri nwéc va tri ngudi. Co thé vi Machiavelli
nhw mét Han Phi & Phuong tay, mot bac thay vé nghé thuat tranh
gianh va chiém git quyén Iuc.

Nhirng diéu Machiavelli viét trong tdc phdm nay sé lam say mé bét
ky ai, tr nhirng bac quan vwong, nhivng chinh khach, nhirng nha
hanh phap cho t&i nhirng ngwdi dan thwdng nhat. Vi Quén vweong
khéng chi 1a mét cudn sach vé cac bién phap chinh tri, ngoai giao ma
con la mot cudn sach vé con ngudi.

_Quan vwong 1a mét trong nhitng tdc pham vi dai nhat thé gici ban
vé chinh tri va sach tham khao chinh thirc cho cac sinh vién cua
trwong Dai hoc Harvard.

Cty sach Alpha

Ngudn: http://www.giaodiemonline.com/2007/04/quanvuong.htm
Nguwoi dang: Ct.Ly
Thoi gian: 22/09/2009 8:58:28 CH
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